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Precautions

✓ On January 4, 2023, Hitachi Metals, Ltd. changed its corporate name to Proterial, Ltd. (“the 
Company,” hereafter)

✓ Through the completion of a tender offer for the Company’s common stock by K.K. BCJ-52,
a company wholly owned by a consortium led by Bain Capital, and a series of subsequent
transactions, the Company became a wholly owned subsidiary of K.K. BCJ-52 on January 5,
2023. 

✓ The financial figures shown in this material are consolidated figures with the Company 
      at the pinnacle of the group (not including K.K. BCJ-52).
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* Adjusted operating income = Revenues - Sales cost - Selling, general & administrative expenses

■ Sales by Region

1. Summary of Operating Results (1)

Year-on-Year

(B/A-1)*100[%]
or B-A

Revenues +19%

Adjusted operating income* 2.8% 26.8 4.3% 11.8 4.6% 13.3 3.9% 10.9 4.8% 13.1 4.4% 49.1 +22.3

IFRS Operating Income 2.8% 26.7 3.5% 9.8 3.9% 11.4 2.7% 7.6 3.7% 10.0 3.5% 38.8 +12.1

Income before income taxes 32.7 19.9 18.5 -3.4 8.3 43.3 +10.6

Net income (loss) attributable
to shareholders of the parent
company

12.0 15.1 14.2 -1.3 -4.7 23.3 +11.3

Full year (B)
 US$1 = ¥135

€1 = ¥141
1 yuan = ¥19.8

1,118.9942.7

Full year (A)
 US$1 = ¥112

€1 = ¥131
1 yuan = ¥17.5

271.2

FY2022FY2022
3Q (Oct-Dec)

279.0

FY2022
4Q (Jan-Mar)

US$1 = ¥142
€1 = ¥144

1 yuan = ¥19.9

US$1 = ¥132
€1 = ¥142

1 yuan = ¥19.3

¥ billions
(Italic letters indicate profit margin.)

FY2021 FY2022 FY2022
1Q (Apr-Jun) 2Q (Jul-Sep)

276.8 291.9

US$1 = ¥130
€1 = ¥138

1 yuan = ¥19.6

US$1 = ¥138
€1 = ¥139

1 yuan = ¥20.2

Japan North America China Other Asia Europe Others
International

Total
Revenues 402.2 274.4 85.7 119.2 42.3 18.9 540.5
Sales ratio 43% 29% 9% 13% 4% 2% 57%
Revenues 430.0 375.8 91.6 139.4 57.4 24.7 688.9
Sales ratio 38% 35% 8% 12% 5% 2% 62%

+7% +37% +7% +17% +36% +31% +27%Revenues Year-on-Year

¥ billions

FY2021

FY2022


全体 



								¥ billions
(Italic letters indicate profit margin.)		FY2021				FY2022				FY2022				FY2022				FY2022				FY2022

										Full year (A)				1Q (Apr-Jun)				2Q (Jul-Sep)				3Q (Oct-Dec)				4Q (Jan-Mar)				Full year (B)				Year-on-Year

										 US$1 = ¥112
€1 = ¥131
1 yuan = ¥17.5				US$1 = ¥130
€1 = ¥138
1 yuan = ¥19.6				US$1 = ¥138
€1 = ¥139
1 yuan = ¥20.2				US$1 = ¥142
€1 = ¥144
1 yuan = ¥19.9				US$1 = ¥132
€1 = ¥142
1 yuan = ¥19.3				 US$1 = ¥135
€1 = ¥141
1 yuan = ¥19.8				(B/A-1)*100[%]
or B-A

								Revenues		942.7				276.8				291.9				279.0				271.2				1,118.9				+19%

								Adjusted operating income*		2.8%		26.8		4.3%		11.8		4.6%		13.3		3.9%		10.9		4.8%		13.1		4.4%		49.1		+22.3

								IFRS Operating Income		2.8%		26.7		3.5%		9.8		3.9%		11.4		2.7%		7.6		3.7%		10.0		3.5%		38.8		+12.1

								Income before income taxes				32.7				19.9				18.5				-3.4				8.3				43.3		+10.6

								Net income (loss) attributable to shareholders of the parent company				12.0				15.1				14.2				-1.3				-4.7				23.3		+11.3





				¥ billions
　(Italic letters indicate profit margin.)						FY2021				FY2022				Year-on-Year

										Full year (A)				Full year (B)				(B/A-1)*100[%]
or B-A

				Advanced Metals		Specialty Steel Products		Revenues		261.8				288.0				+10%

								Adjusted operating income		6.5%		17.1		8.6%		24.9		+7.8

								IFRS Operating Income		6.1%		15.9		8.6%		24.7		+8.8

						Functional Components and Equipment		Revenues		314.0				416.0				+32%

								Adjusted operating income		△3.1%		-9.6		1.3%		5.4		+15.0

								IFRS Operating Income		△3.6%		-11.3		1.1%		4.4		+15.7

						Subtotal*		Revenues		575.8				704.0				+22%

								Adjusted operating income		1.3%		7.5		4.3%		30.3		+22.8

								IFRS Operating Income		0.8%		4.6		4.1%		29.1		+24.5

				Advanced Components & Materials		Magnetic Materials and Applications / Power Electronics Materials		Revenues		136.2				157.4				+16%

								Adjusted operating income		9.4%		12.8		8.1%		12.7		-0.1

								IFRS Operating Income		9.5%		12.9		6.9%		10.9		-2.0

						Wires, Cables and Related Products		Revenues		230.2				257.7				+12%

								Adjusted operating income		2.3%		5.2		1.4%		3.7		-1.5

								IFRS Operating Income		1.6%		3.7		0.9%		2.4		-1.3

						Subtotal*		Revenues		366.4				415.1				+13%

								Adjusted operating income		4.9%		18.0		4.0%		16.4		-1.6

								IFRS Operating Income		4.5%		16.6		3.2%		13.3		-3.3

				Others/Adjustments				Revenues		0.5				-0.2				-

								Adjusted operating income				1.3				2.4		+1.1

								IFRS Operating Income				5.5				-3.6		-9.1

				Total				Revenues		942.7				1,118.9				+19%

								Adjusted operating income		2.8%		26.8		4.4%		49.1		+22.3

								IFRS Operating Income		2.8%		26.7		3.5%		38.8		+12.1





						検算 ケンザン		売上収益 ウリアゲシュウエキ				FALSE				FALSE

								調整後営業利益 チョウセイゴエイギョウリエキ				FALSE				FALSE		TRUE

								ＩＦＲＳ営業利益 エイギョウリエキ				FALSE				FALSE		TRUE





海外比率

		¥ billions				Japan		North America		China		Other Asia		Europe		Others				International Total				合計 ゴウケイ

		FY2021		Revenues		402.2		274.4		85.7		119.2		35.4		15.4				530.1				932				←手入力 テニュウリョク

				Sales ratio		43%		29%		9%		13%		4%		2%				57%				100%

		FY2022		Revenues		430.0		375.8		91.6		139.4		57.4		24.7				688.9				1,119				←手入力 テニュウリョク

				Sales ratio		38%		35%		8%		12%		5%		2%				62%				100%

		Revenues Year-on-Year				+7%		+37%		+7%		+17%		+62%		+60%				+30%







BS



				¥ billions				End of FY2021		End of FY2022		Fluctuation

								US$1 = ¥122
€1 = ¥137
1 yuan = ¥19.3		US$1 = ¥134
€1 = ¥146
1 yuan = ¥19.4						←手入力 テニュウリョク

				Total assets				1,069.7		1,064.6		-5.1

						　　Trade receivables		187.3		206.3		+19.0

						　　Inventories		228.4		245.9		+17.5

						　　Fixed assets		449.6		450.4		+0.8

				Total liabilities				538.6		868.3		+329.7

						　　Interest-bearing debt		196.9		384.2		+187.3

				Equity attributable to shareholders of the parent company				527.6		196.3		-331.3

				Non-controlling interests				3.5		3.4		-0.1

				Equity attributable to shareholders of the parent company ratio				49.3%		18.4%		-30.9 pt

				D/E ratio (times)				0.37		1.96		+1.59

				NET interest-bearing debt*				72.3		308.0		+235.7













CF

				¥ billions				FY2021		FY2022		Year-on-Year



				Cash flows from operating activities (Operating CF)				29.9		44.0		+14.1

				Cash flows from investing activities (Investing CF)				-6.4		-30.6		-24.2

				Free cash flow (FCF)				23.5		13.4		-10.1





						営業活動CF-有形固定資産取得-無形資産取得 エイギョウカツドウ ユウケイコテイシサン シュトク ムケイ シサン シュトク

















セグ詳細





						金額単位：億円 キンガクタンイ オクエン						2020年度 ネンド				2022年度								増減 ゾウゲン

												3Q(10-12月)		3Q累計(A)		1Q(4-6月)		2Q(7-9月)		3Q(10-12月)		3Q累計(B) ルイケイ		(B/A-1)×100[%]
またはB-A

				特殊鋼製品 トクシュコウ セイヒン		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						662		1,937		746		750		721		2,217		+14%

								特殊鋼*1 トクシュコウ				610		1,777		686		685		0		0		△100%

								ロール*1				54		161		61		64		0		0		△100%

						調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ						51		124		75		72		61		208		+84

						調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウリエキリツ						7.7%		6.4%		10.1%		9.6%		8.5%		9.4%		+3.0pt

						ＩＦＲＳ営業利益 エイギョウ リエキ						45		117		76		72		58		206		+89

						ＲＯＩＣ																		ERROR:#REF!



						金額単位：億円 キンガクタンイ オクエン						2020年度				2022年度								増減 ゾウゲン

												3Q(10-12月)		3Q累計(A)		1Q(4-6月)		2Q(7-9月)		3Q(10-12月)		3Q累計(B)		(B/A-1)×100[%]
またはB-A

				素形材製品 ソ ケイザイ セイヒン		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						743		2,273		1,047		1,093		994		3,134		+38%

								自動車鋳物* ジドウシャ イモノ				620		1,914		914		955		0		0		△100%

										Waupaca社* シャ		481		1,455		739		741		0		0		△100%

								配管機器* ハイカン キキ				123		359		132		139		0		0		△100%

						調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ						△ 40		△ 63		3		13		1		17		+80

						調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウリエキリツ						△5.4%		△2.8%		0.3%		1.2%		0.1%		0.5%		+3.3pt

						ＩＦＲＳ営業利益 エイギョウ リエキ						△ 43		△ 73		△ 1		13		△ 2		10		+83

						ＲＯＩＣ						－		－		ー		－		－		－		－

										Waupaca社* シャ		△ 41		△ 67		0		0		0		0		+67



						金額単位：億円 キンガクタンイ オクエン						2020年度				2022年度								増減 ゾウゲン

												3Q(10-12月)		3Q累計(A)		1Q(4-6月)		2Q(7-9月)		3Q(10-12月)		3Q累計(B)		(B/A-1)×100[%]
またはB-A

				磁性材料
・
ﾊﾟﾜｰ
ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ ジセイ ザイリョウ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						332		991		385		415		394		1,194		+20%

								磁性材料* ジセイ ザイリョウ				222		675		248		267		0		0		△100%

								パワーエレクトロニクス*				110		316		138		147		0		0		△100%

						調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ						25		92		34		33		28		95		+3

						調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウリエキリツ						7.5%		9.3%		8.8%		8.0%		7.1%		8.0%		△1.3pt

						ＩＦＲＳ営業利益 エイギョウ リエキ						28		98		34		35		16		85		△13

						ＲＯＩＣ																		ERROR:#REF!



						金額単位：億円 キンガクタンイ オクエン						2020年度				2022年度								増減 ゾウゲン

												3Q(10-12月)		3Q累計(A)		1Q(4-6月)		2Q(7-9月)		3Q(10-12月)		3Q累計(B)		(B/A-1)×100[%]
またはB-A

				電線材料 デンセン ザイリョウ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						607		1,704		590		662		682		1,934		+13%

						調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ						12		38		△ 6		2		8		4		△34

						調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウリエキリツ						2.0%		2.2%		-1.0%		0.3%		1.2%		0.2%		△2.0pt

						ＩＦＲＳ営業利益 エイギョウ リエキ						23		35		△ 10		△ 4		6		△ 8		△43



										補正値 ホセイチ						0												手入力 テニュウリョク





				検算 ケンザン		売上収益（サブセグ込） ウリアゲシュエキ コ						FALSE		FALSE		FALSE		FALSE		FALSE		FALSE

						売上収益 ウリアゲ シュウエキ						TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						調整後営業利益 チョウセイゴエイギョウリエキ						TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		FALSE		FALSE

						IFRS営業利益 エイギョウ リエキ						TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		FALSE		FALSE













データ集

																																																																																																																																		2021.10.26公表 コウヒョウ				2022.1.31公表 コウヒョウ

		金額単位：億円 キンガクタンイ オクエン						2018年度		2019年度		2020年度		2021年度 ネンド		2021年度 ネンド		2021年度 ネンド		2021年度 ネンド		2021年度		2022年度 ネンド		2022年度 ネンド		2022年度 ネンド		2022年度 ネンド		2022年度						2013年度		2014年度		2015年度		2016年度		2017年度		2016年度		2016年度		2016年度		2017年度		2017年度 ネンド		2017年度		2017年度		2017年度		2018年度		2018年度		2018年度		2018年度 ネン ド		2018年度 ネンド		2018年度 ネン ド		2019年度 ネンド		2019年度 ネンド		2019年度 ネンド		2019年度 ネン ド		2019年度 ネン ド		2019年度 ネン ド		2020年度 ネンド		2020年度 ネンド		2020年度 ネンド		2020年度 ネン ド		2020年度 ネン ド		2020年度 ネン ド		2021年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2022年度 ネンド				2017年度		2017年度		2018年度		2018年度		2019年度		2019年度		2020年度		2020年度		2020年度		2021年度		2021年度		2022年度		2021年度 ネンド		2022年度

								通期 ツウキ		通期 ツウキ		通期 ツウキ		1Q(4-6月) ゲツ		2Q(7-9月) ゲツ		3Q(10-12月) ゲツ		4Q(1-3月) ゲツ		通期 ツウキ		1Q(4-6月) ゲツ		2Q(7-9月) ゲツ		3Q(10-12月) ゲツ		4Q(1-3月) ゲツ		通期 ツウキ														通期 ツウキ		1Q(4-6月) ゲツ		2Q累計 ルイケイ		3Q累計 ルイケイ		1Q(4-6月) ゲツ		2Q(7-9月) ゲツ		2Q累計 ルイケイ		3Q(10-12月) ゲツ		3Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		1Q(4-6月) ゲツ		2Q(7-9月) ゲツ		3Q(10-12月) ゲツ		4Q(1-3月) ガツ		3Q累計 ルイケイ		1Q(4-6月) ゲツ		2Q(7-9月) ガツ		2Q累計 ルイケイ		3Q(10-12月) ゲツ		3Q累計 ルイケイ		4Q(1-3月) ゲツ		1Q(4-6月) ゲツ		2Q(7-9月) ガツ		2Q累計 ルイケイ		3Q(10-12月) ゲツ		4Q(1-3月) ゲツ		3Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		3Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		3Q累計 ルイケイ				従来予想 ジュウライ ヨソウ		今回予想 コンカイ ヨソウ		従来予想 ジュウライ ヨソウ		今回予想 コンカイ ヨソウ		期初予想 キショ ヨソウ		予想 ヨソウ		期初予想 キショ ヨソウ		10/27公表予想 コウヒョウ ヨソウ		1/28公表予想 コウヒョウ ヨソウ		4/26公表予想 コウヒョウ ヨソウ		10/26公表予想 コウヒョウ ヨソウ		計画値 ケイカクチ		4Q今回予想 コンカイ ヨソウ		通期予想 ツウキ ヨソウ
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1€=118円
1元=15.2円 ゲン エン		1$=106円
1€=124円
1元=15.4円 ゲン エン		1$=107円
1€=121円
1元=15.3円 ゲン エン		1$=105円
1€=125円
1元=15.8円 ゲン エン		1$=106円
1€=128円
1元=16.4円 ゲン エン		1$=106円
1€=122円
1元=15.4円 ゲン エン		1$=110円
1€=131円
1元=17.0円 ゲン エン		1$=111円
1€=131円
1元=17.3円 ゲン エン		1$=134円
1€=139円
1元=19.9円 ゲン エン		1$=137円
1€=141円
1元=19.9円 ゲン エン				2017年4月28日公表
1$=110円 コウヒョウ		2018年1月29日公表
1$=111円 ネン ガツ ニチ コウヒョウ		2018年４月26日公表
2Q累計実績1$=110円
下期想定　  1$=105円 ルイケイ ジッセキ エン シモキ ソウテイ エン		2019年1月31日公表
3Q累計実績1$=111円
4Q想定　    1$=110円 ルイケイ ジッセキ エン ソウテイ エン		1$=110円		2019年10月29日
1$=107円 ネン ガツ ニチ		1$=105円
1€=120円
1元=15.0円 ゲン エン		1$=105円
1€=120円
1元=15.0円 ゲン エン		1$=105円
1€=120円
1元=15.0円 ゲン エン		1$=100円
1€=120円
1元=15.5円 ゲン エン		3Q-4Q為替前提
 1$=105円
1€=125円
1元=16.0円 カワセ ゼンテイ ゲン エン		1$=●円
1€=●円
1元=●円 ゲン エン		4Q為替前提
 1$=110円
1€=128円
1元=17.1円		 下期前提為替
1$=140円
1€=140円
1元=20.0円 シモキ ゼンテイ カワセ ゲン エン

		売上収益						10,234		8,814		7,616		2,269		2,295		2,344		2,519		9,427		2,768		2,919		2,790		2,712		11,189						8,078		10,044		10,176		9,105		9,883		2,264		4,461		6,665		2,413		2,411		4,824		2,507		7,331		5,190		2,597		2,593		2,565		2,479		7,755		2,340		2,229		4,569		2,141		6,710		2,104		1,548		1,860		3,408		2,006		2,202		5,414		4,564		6,908		5,687		8,477				9,500		9,900		10,200		10,270		10,000		8,950		7,500		7,200		7,500		8,500		9,200		9,000		2,392		11,000

		調整後営業利益*1						514		144		△50		85		68		53		62		268		118		133		109		131		491						639		844		761		660		651		163		310		472		177		145		322		156		478		331		160		171		97		86		428		55		4		59		59		118		26		△73		△51		△124		38		36		△86		153		206		251		360				800		680		730		580		540		140		△50		△140		△100		340		340		720		54		700

		調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウリエキリツ						5.0%		1.6%		△0.7%		3.7%		3.0%		2.3%		2.5%		2.8%		4.3%		4.6%		3.9%		4.8%		4.4%						7.9%		8.4%		7.5%		7.2%		6.6%		7.2%		6.9%		7.1%		7.3%		6.0%		6.7%		6.2%		6.5%		6.4%		6.2%		6.6%		3.8%		3.5%		5.5%		2.4%		0.2%		1.3%		2.8%		1.8%		1.2%		△4.7%		△2.7%		△3.6%		1.9%		1.6%		△1.6%		3.4%		3.0%		4.4%		4.2%				8.4%		6.9%		7.2%		5.6%		5.4%		1.6%		△0.7%		△1.9%		△1.3%		4.0%		3.7%		8.0%		2.3%		6.4%

		　その他の収益						107		86		97		11		75		24		70		180		14		11		13		19		57						58		213		364		141		54		13		28		93		8		13		21		15		36		77		68		9		10		20		87		9		9		18		8		26		60		31		12		43		13		41		56		86		110		25		38																-		-		-		-		-		-		-		-

		　その他の費用						△197		△621		△540		△54		△37		△35		△55		△181		△34		△31		△45		△50		△160						△ 163		△ 213		△ 125		△ 118		△ 242		△ 23		△ 50		△ 69		△ 14		△ 61		△ 75		△ 15		△ 90		△ 50		△ 22		△ 28		△ 119		△ 28		△ 169		△12		△441		△453		△38		△491		△130		△22		△283		△305		△45		△190		△350		△91		△126		△65		△110																-		-		-		-		-		-		-		-

		ＩＦＲＳ営業利益						424		△391		△492		42		106		42		77		267		98		114		76		100		388						534		844		1,000		683		463		153		288		496		171		97		268		156		424		358		206		152		△ 12		78		346		52		△428		△376		29		△347		△44		△64		△322		△386		7		△113		△379		148		190		212		288																△130		△520		△560		-		-		-		-		-

		ＥＢＩＴ						453		△384		△492		46		114		56		126		342		204		194		△398		0								575		886		991		685		489		131		260		495		186		105		291		165		456		382		219		163		△ 12		83		370		51		△426		△375		35		△340		△44		△67		△321		△388		5		△109		△383		160		216		398						660		600		670		505		400		△ 410		△130		△540		△560		185		185		●		△1		510

		ＥＢＩＴＤＡ						962		168		12		162		230		172		243		807		325		315		△278		△362												1,420		1,115		950																				341		289		119		213				191		△284		△94		170		77		91		66		△189		△123		124		11		1		392		564		640		362																400		△30		△60		645		645		ERROR:#VALUE!		111		985

		税引前当期（四半期）利益						430		△406		△506		43		110		52		122		327		199		185		△34		83		433						558		864		962		660		470		124		248		476		181		99		280		161		441		372		214		158		△ 19		77		353		45		△432		△387		30		△357		△49		△71		△324		△395		1		△112		△394		153		205		384		350				630		580		645		480		380		△ 435		△150		△560		△570		170		170		●		△5		415

		親会社株主に帰属する
当期（四半期）利益 シハンキ						314		△376		△423		30		83		22		△15		120		151		142		△13		△47		233						481		706		691		506		422		95		183		362		139		57		196		152		348		281		170		111		△ 11		44		270		32		△442		△410		21		△389		13		△33		△299		△332		△5		△86		△337		113		135		293		280				450		450		480		370		285		△ 470		△120		△460		△460		120		120		●		△5		300

		設備投資額						954		530		288		51		64		83		145		343		55		70		83		(208)								320		515		596		638		918		106		258		433		152		237		389		203		592		444		227		217		270		240		714		116		136		252		146		398		132		72		74		146		52		90		198		115		198		125		208				900		880		1,000		1,000		620		500		330		330		320		400		400		●		172		-

		減価償却費						509		552		504		116		116		116		117		465		121		121		120		(362)								338		399		429		430		461		106		212		319		113		114		227		118		345		248		122		126		131		130		379		139		142		281		135		416		136		133		132		265		119		120		384		232		348		242		362				470		460		550		515		600		555		530		510		500		460		460		●		112		-

		研究開発費						186		159		145		31		32		30		31		124		30		30		32		(92)								168		209		191		180		177		45		95		137		39		41		80		45		125		93		45		48		46		47		139		40		42		82		40		122		37		35		38		73		35		37		108		63		93		60		92				200		180		210		190		185		175		170		160		150		155		155		●		37		-

		売上債権						1,953		1,577		1,676		1,821		1,867		1,914		1,873		1,873		2,135		2,228		1,862		2,063		2,063												1,756		2,076																										1,953				1,967		1,886		1,886		1,835		1,835		1,577		1,411		1,575		1,575		1,639		1,676		1,639		1,867		1,914		2,228		1,862																		-		-		-		-		-		-		-

		棚卸資産 タナオロシ シサン						2,148		1,799		1,701		1,906		2,057		2,200		2,284		2,284		2,619		2,637		2,611		2,459		2,459												1,536		1,902																										2,148				2,111		1,926		1,926		1,929		1,929		1,799		1,835		1,671		1,671		1,691		1,701		1,691		2,057		2,200		2,637		2,611																		-		-		-		-		-		-		-

		有利子負債 ユウリシフサイ						2,021		1,876		1,953		1,999		2,024		2,022		1,969		1,969		2,132		1,893		1,792		3,842		3,842						1,772		2,554		2,204		1,945		1,608		2,136		2,120		2,092		1,934		1,954		1,954		1,685		1,685		2,014		1,834		2,014		2,183		2,021		2,183		2,390		2,270		2,270		2,281		2,281		1,876		2,151		2,126		2,126		1,814		1,953		1,814		2,024		2,022		1,893		1,792																1,450		1,670		1,740		1,633		1,633		●		1,870		-

		フリー・キャッシュ・フロー						△ 297		495		548		△ 99		△ 14		△ 113		461		235		△ 90		101		169		△ 46		134												535		△ 360																														△ 122		163		41		53		94		401		49		17		66		120		362		186		△ 113		△ 226		11		180																570		310		310		0		0		●		316		-

		ＲＯＩＣ*2						5.3%		1.7%		-		-		-		-		-		3.0%		-		-														32.6%		29.0%		24.4%		23.8%																														-		-		ｰ		-		-		-		-		-		－		-		-		-		-		-		-														3.5%		△6.2%		-		-		-		3.9%		3.9%		8.0%		-		-

		ＲＯＥ*3						5.5%		-		-		-		-		-		-		2.4%		-		-												ERROR:#DIV/0!		16.8%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!																														-		-		ｰ		-		-		-		-		-		－		-		-		-		-		-		-						8.1%		8.1%		8.3%				4.8%		△8.5%		△2.4%		-		-		2.5%		2.5%		5.2%		-		-

		ＲＯＡ*4						2.9%		-		-		-		-		-		-		1.2%		-		-												ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		30.8%		11.6%																														-		-		ｰ		-		-		-		-		-		－		-		-		-		-		-		-						4.3%		4.2%		4.5%				ERROR:#DIV/0!		△4.5%		△1.3%		-		-		1.3%		1.3%		5.2%		-		-

		ＣＣＣ*5（日） ニチ						90.7		87.1		89.1		-		-		-		-		82.9		-		-														74.8		62.3		71.1		82.7																		95.3												-		-		98.8		-		-		-		-		-		117.0		-		-		-		-		-		-														84.2		87.8		86.3		93.6		93.4		85.8		85.8		●		-		-

		D／Eレシオ（倍） バイ						0.34		0.36		0.40		0.41		0.40		0.40		0.37		0.37		0.38		0.32												ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		0.49		0.42		0.44		ERROR:#DIV/0!		0.38		0.40		ERROR:#DIV/0!		0.40		0.40		0.32		0.31				0.30		0.30		0.35				0.36		0.38		0.29		0.36		0.38		0.34		0.34		●		0.37		-

		海外売上比率						56%		54%		55%		57%		57%		56%		59%		57%		63%		63%												42%		47%		56%		56%		56%		56%		55%		55%		58%		56%		57%		55%		56%		56%		57%		56%		55%		57%		56%		55%		54%		55%		53%		54%		54%		49%		57%		53%		56%		57%		54%		57%		57%		63%						56%				54%				56%		55%		51%		54%		55%		54%		56%		-		-		59%

		人　員（人） ニン						30,304		29,805		28,620		28,278		27,911		27,882		27,771		27,771		27,185		27,230												26,850		30,278		29,157		28,754		30,390		28,926		28,772		28,290		29,606		29,831		29,831		30,390		30,390		31,016		31,086		31,016		31,173		30,304		31,173		30,354		30,201		30,201		30,016		30,016		29,805		29,542		29,025		29,025		28,730		28,620		28,730		27,911		27,882		27,230						29,500		30,400		31,300		30,600		30,900		30,200		29,500		29,000		29,000		27,750		27,750		●		28,300		27,700

		基本的１株当たり
当期（四半期）利益（円） キホンテキ エン						73.37		△88.05		△98.90		7.01		19.36		5.31		△3.54		28.14		35.24		33.26												116.79		165.02		161.50		118.32		98.72		22.25		42.89		84.65		32.49		13.45		45.94		35.47		81.41		65.81		39.82		26		△2.65		73.37		63.16		7.58		△103.45		△95.87		4.81		△91.06		3.01		△7.81		△69.86		△77.67		△1.19		△20.04		△78.86		26.37		31.68		68.50						105.24		105.24		112.26		86.54		66.66		△ 109.92		△28.07		△107.59		△107.59		28.07		28.07		-		-		-

		１株当たり配当金（円） エン						34.0		26.0		0.0		-		0.0		-		0.0		0.0		-		0.0												17.0		23.0		26.0		26.0		26.0				13.0		13.0						13.0				13.0		17.0				17.0				17.0		17.0		-		13.0		13.0		ｰ		13.0		13.0		-		0.0		0.0		-		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0						26.0		26.0		34.0		34.0		34.0		26.0		-		-		-		-		0.0		-		-		0.0

		１株当たり
親会社株主持分（円） カブ ア オヤガイシャ カブヌシ モチブン エン						1,375.2		1,216.9		1,145.3		1,152.8		1,173.1		1,194.9		1,233.9		1,233.9		1,324.5		1,381.6												870.4		1,090.6		1,159.7		1,254.9		1,316.1		1,118.0		1,133.7		1,230.9		1,276.3		1,294.1		1,294.1		1,323.3		1,323.3		1,398.6		1,357.4		1,398.6		1,362.9		1,375.2		1,362.9		1,345.9		1,238.3		1,238.3		1,244.0		1,244.0		1,216.9		1,195.1		1,119.9		1,119.9		1,117.6		1,145.3		1,117.6		1,173.1		1,194.9		1,381.6						1,333.1		1,333.1		1,408.5				1,401.2		1,211.2		1,157.5		1,075.3		1,083.2		1,112.4		1,112.4		-		1,168.5		-

																																																																																																																																						0

		　法人所得税費用						△ 118		11		80								(209)		(209)																△ 75		△ 145		△ 273		△ 153		△ 49		△ 28		△ 65		△ 115		△ 42		△ 42		△ 84		△ 8		△ 92		△ 92		△ 44		△ 48		9				△ 83		△ 13						△ 59		△ 59		83		●		●		●		55				55																														●		●		●		ERROR:#VALUE!

		当期利益 トウキリエキ						312												544		544																484		719		690		507		421		96		183		362		139		57		196		152		348		281		170		111		△ 12				269		32						0				△ 32		●		●		●		0																																								0

		NET有利子負債 ユウリシ フサイ								1,452		960		1,060		1,078		1,185		723		723		857		784						3,080																																																1,462												893		1,321				1,146		1,078		1,077		784		606																												(1,185)

		現金及び現金同等物 ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウブツ								424		993		939		946		837		1,246		1,246		1,275		1,109						762																																																424												682		493		993		493		946		837		1,109		1,186																						●		●				ERROR:#VALUE!		●

		資産合計 シサンゴウケイ						10,993		9,778		9,722		9,977		10,075		10,207		10,697		10,697		11,495		11,582						10,646						8,488		10,835		10,333		10,404		10,588		9,882		9,912		10,331		10,499		10,731		10,731		10,540		10,540		11,265		10,925		11,265		11,156		10,993		11,156		10,985		10,241		10,241		10,251		10,251		9,778		9,649				9,322		9,162		9,722		9,162		10,075		10,207		11,582		11,006						10,540						11,371										●		●				ERROR:#VALUE!		●

		親会社株主持分 オヤガイシャ カブヌシ モチブン						5,880		5,203		4,897		4,929		5,016		5,109		5,276		5,276		5,663		5,907						1,963						3,722		4,664		4,959		5,366		5,627		4,781		4,847		5,263		5,457		5,533		5,533		5,658		5,658		5,980		5,804		5,980		5,827		5,880		5,827		5,755		5,294		5,294		5,319		5,319		5,203		5,110				4,788		4,779		4,897		4,779		5,016		5,109		5,907		5,714						5,658						6,057										●		●				ERROR:#VALUE!		●

		売上債権及び棚卸資産						4,101		3,376		3,376		3,727		0		4,115		4,157		4,157		4,754		4,865						4,522												3,291		3,978																3,904		4,385		4,271		4,385		4,333		4,101		4,333		4,078		3,812		3,812		538		538		3,376								3,330		3,376		3,330				4,115		4,865		4,473																						●		●				ERROR:#VALUE!		●

		有形固定資産 ユウケイ コテイシサン								3,810		3,334		3,270				3,220		3,310		3,310		3,359		3,370						3,248																																																						3,810										3,334						3,220		3,370		3,248																						●		●				ERROR:#VALUE!		●

		のれん及び無形資産 オヨ ムケイ シサン										1,114								1,186		1,186		1,307		1,370						1,256																																																																1,114						1,126		1,370		1,254																												(1,126)

		固定資産（上記合計） コテイシサン ジョウキ ゴウケイ										4,448		3,270						4,496		4,496		4,666		4,740						4,504																																																																4,449				4,331		4,345		4,740		4,502																												(4,345)

		負債合計 フサイ ゴウケイ						5,041		4,549		4,801		5,025				5,078		5,386		5,386		5,795		5,638						8,683												4,916		4,886																4,803		5,212		5,043		5,212		5,257		5,041		5,257		5,161		4,907		4,907		4,895		4,895		4,549		4,514				4,509		4,359		4,801		4,359		5,035		5,078		5,638		5,257																						●		●				(1,126)		●

		非支配持分 ヒ シハイ モ ブン						72		26		24		23				20		35		35		37		37						34												122		75																80		73		78		73		72		72		72		69		39		39		37		37		26		25				25		24		24		24		24		20		37		35																						●		●				(4,345)		●





		金属材料 キンゾク ザイリョウ		特殊鋼製品 トクシュコウ セイヒン		売上収益		2,769		2,506		2,174		638		637		662		681		2,618		746		750		721		663		2,880																																1,406		694		712		694		669		2,100		637		636		1,273		624		1,897		609		525		520		1,045		542		587		1,587		1,275		1,937		1,496		2,217												2,800		2,510		2,300		2,080		2,140		2,450		2,600		●		0		3,100

						調整後営業利益		224		55		8		44		29		51		47		171		75		72		61		41		249																																152		74		78		45		27		197		5		△ 1		4		30		34		21		△ 2		△ 25		△ 27		11		24		△ 16		73		124		147		208												210		35		50		△ 40		△ 25		135		175		●		0		280

						セグメント利益 リエキ		218		76		△ 120		46		26		45		42		159		76		72		58		41		247																																145		75		70		39		34		184		7		△ 3		4		21		25		51		15		△ 101		△ 86		6		△ 40		△ 80		72		117		148		206																ー		ー		ー		ー		ー		ー		633		-

						ROIC		7.3%		1.9%		0.2%		－		－				ー		●										●																																－		ー		－		－		ー		－		ー		ー		－		－		－		－		ー		ー		ー		－		－		－		－		－		－														5.5%				1.5%		ー		ー		4.7%		●		ー		46		●

				素形材製品 ソ ケイザイ セイヒン		売上収益		3,676		2,997		2,479		761		769		743		867		3,140		1,047		1,093		994		1,026		4,160																																1,844		937		907		917		915		2,761		833		742		1,575		693		2,268		729		402		636		1,038		677		764		1,715		1,530		2,273		2,140		3,134												3,500		3,070		2,200		2,260		2,440		2,650		3,000		●		ERROR:#VALUE!		3,600

						調整後営業利益		105		△ 9		△128		△1		△22		△40		△33		△96		3		13		1		37		54																																69		33		36		5		31		74		20		△ 8		12		△ 1		11		△ 20		△70		△31		△101		△12		△15		△ 113		△23		△63		16		17												150		30		△ 130		△ 135		△ 120		40		△10		●		ー		95

						セグメント利益 リエキ		△ 25		△ 92		△191		△11		△19		△43		△40		△ 113		△ 1		13		△ 2		34		44																																49		25		24		△ 96		22		△ 47		17		△ 11		6		△ 15		△ 9		△ 83		△73		△41		△114		△20		△57		△ 134		△30		△73		12		10																ー		ー		ー		ー		ー		ー		807		-

						ROIC		2.7%		ー		－		－		－				ー		●										●																																－		ー		－		－		ー		－		ー		ー		－		－		－		－		ー		ー		ー		－		－		－		－		－		－														3.7%				ー		ー		ー		1.3%		●		ー		△17		●

				小計 ショウケイ		売上収益		6,445		5,503		4,653		1,399		1,406		1,405		1,548		5,758		1,793		1,843		1,715		1,689		7,040																																3,250		1,631		1,619		1,611		1,584		4,861		1,470		1,378		2,848		1,317		4,165		1,338		927		1,156		2,083		1,219		1,351		3,302		2,805		4,210		3,636		5,351												6,300		5,580		4,500		4,340		4,580		5,100		5,600		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		6,700

						調整後営業利益		329		46		△120		43		7		11		14		75		78		85		62		78		303																																221		107		114		50		58		271		25		△ 9		16		29		45		1		△72		△56		△128		△1		9		△ 129		50		61		163		225												360		65		△ 80		△ 175		△ 145		175		165		ERROR:#VALUE!		ー		375

						セグメント利益 リエキ		193		△ 16		△311		35		7		2		2		46		75		85		56		75		291																																194		100		94		△ 57		56		137		24		△ 14		10		6		16		△ 32		△58		△142		△200		△14		△97		△ 214		42		44		160		216																ー		ー		ー		ー		ー		ー		1,440		-

						ROIC		4.9%		0.8%		ー		－		－				ー		●										●																																－		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		－		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		－		ー														4.6%				ー		ー		ー		3.0%		●		ー		29		●

		機能部材 キノウ ブザイ		磁性材料・
ﾊﾟﾜｰｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ		売上収益		1,370		1,168		1,061		318		341		332		371		1,362		385		415		394		380		1,574																																721		363		358		329		320		1,050		306		300		606		283		889		279		221		257		478		277		306		755		659		991		800		1,194												1,400		1,180		1,100		1,020		1,040		1,240		1,340		●		ERROR:#VALUE!		1,700

						調整後営業利益		40		14		25		24		43		25		36		128		34		33		28		32		127																																31		9		22		4		5		35		△ 2		△ 5		△ 7		8		1		13		△5		1		△4		10		19		6		67		92		67		95												60		10		15		10		10		90		110		●		ー		180

						セグメント利益 リエキ		95		△ 428		△141		25		45		28		31		129		34		35		16		24		109																																88		66		22		3		4		91		△ 2		△ 432		△ 434		6		△ 428		0		△5		△156		△161		9		11		△ 152		70		98		69		85																ー		ー		ー		ー		ー		ー		349		-

						ROIC		1.9%		0.9%		0		－		－				ー		●										●																																－		ー		－		－				－		ー				－		－		－		－		ー		ー		ー		－		－		－		ー		－		ー														2.6%				0.9%		0.6%		0.7%		6.2%		●		●		23		●

				電線材料 ザイリョウ		売上収益		2,401		2,133		1,892		550		547		607		598		2,302		590		662		682		643		2,577																																1,210		600		610		621		570		1,831		560		550		1,110		539		1,649		484		399		443		842		508		542		1,350		1,097		1,704		1,252		1,934												2,300		2,190		1,900		1,840		1,870		2,170		2,260		●		ERROR:#VALUE!		2,600

						調整後営業利益		125		67		46		16		10		12		14		52		△ 6		2		8		33		37																																72		36		36		34		19		106		18		19		37		16		53		14		△5		2		△3		23		26		20		26		38		△4		4												110		60		25		25		35		75		70		●		ー		145

						セグメント利益 リエキ		116		53		18		4		8		23		2		37		△ 10		△ 4		6		32		24																																69		31		38		32		15		101		19		18		37		16		53		0		△3		△17		△20		24		14		4		12		35		△14		△8																ー		ー		ー		ー		ー		ー		606		-

						ROIC		8.6%		5.0%		0		－		－				-		●										●																																－		ー		－		－		－		－		ー		ー		－		－		－		－		ー		ー		ー		－		－		－		ー		－		ー														6.1%				2.0%		2.1%		2.8%		6.8%		●		●		22		●

				小計 ショウケイ		売上収益		3,771		3,301		2,953		868		888		939		969		3,664		975		1,077		1,076		1,023		4,151																																1,931		963		968		950		890		2,881		866		850		1,716		822		2,538		763		620		700		1,320		785		848		2,105		1,756		2,695		2,052		3,128												3,700		3,370		3,000		2,860		2,910		3,410		3,600		ERROR:#VALUE!		ー		4,300

						調整後営業利益		165		81		71		40		53		37		50		180		28		35		36		65		164																																103		45		58		38		24		141		16		14		30		24		54		27		△10		3		△7		33		45		26		93		130		63		99												170		70		40		35		45		165		180		ERROR:#VALUE!		ー		325

						セグメント利益 リエキ		211		△ 375		△123		29		53		51		33		166		24		31		22		56		133																																157		97		60		35		19		192		17		△ 414		△ 397		22		△ 375		0		△8		△173		△181		33		25		△ 148		82		133		55		77																ー		ー		ー		ー		ー		ー		955		-

						ROIC		4.4%		2.5%		0		－		－				-		●										-																																－		ー		ー		ー		－		ー		ー				－		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		－		ー														3.9%				1.3%		1.3%		1.6%		6.5%		ー		●		45		-

		その他・調整額 チョウセイガク				売上収益		18		10		10		2		1		0		2		5		0		△ 1		△ 1		0		△ 2																																9		3		6		4		5		13		4		1		5		2		7		3		1		4		5		2		3		7		3		3		△1		△2												0		0		0		0		10		△ 10		0		●		ERROR:#VALUE!		0

						調整後営業利益		20		17		△1		2		8		5		(2)		13		12		13		11		△ 12		24																																7		8		△1		9		4		16		14		△1		13		6		19		△2		9		2		11		6		△18		17		10		15		25		36												10		5		△10		0		0		0		△5		●		ー		0

						セグメント利益 リエキ		20		0		△58		△22		46		△11		42		55		△ 1		△ 2		△2		△ 31		△36																																7		9		△2		10		3		17		11		0		11		1		12		△12		2		△7		△5		△12		△41		△17		24		13		△3		△5																ー		ー		ー		ー		ー		ー		(3)		-

		合　計				売上収益		10,234		8,814		7,616		2,269		2,295		2,344		2,519		9,427		2,768		2,919		2,790		2,712		11,189																																5,190		2,597		2,593		2,565		2,479		7,755		2,340		2,229		4,569		2,141		6,710		2,104		1,548		1,860		3,408		2,006		2,202		5,414		4,564		6,908		5,687		8,477												10,000		8,950		7,500		7,200		7,500		8,500		9,200		ERROR:#VALUE!		(20)		11,000

						調整後営業利益		514		144		△50		85		68		53		62		268		118		133		109		131		491																																331		160		171		97		86		428		55		4		59		59		118		26		△73		△51		△124		38		36		△86		153		206		251		360												540		140		△50		△140		△100		340		340		ERROR:#VALUE!		ー		700

						IFRS営業利益 エイギョウ リエキ		424		△391		△492		42		106		42		77		267		98		114		76		100		388																																358		206		152		△12		78		346		52		△428		△376		29		△347		△44		△64		△322		△386		7		△113		△379		148		190		212		288																ー		ー		ー		ー		ー		ー		2,392		-

						ROIC		5.3%		1.7%		－		－		－				ー		●										●																																－		ー		ー		ー		－		ー		ー				－		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		－		ー														3.5%				ー		ー		ー		3.9%		●		ー		54		●

																				0																																																																																																																		ー

				売上 ウリアゲ		特殊鋼 トクシュコウ				2,261		1,967		584		583		610		622		2,399		686		685																																																		576		574		1,151		560		1,710		551		470		466		936		495		536		1,431		1,167		1,777		1,371																														ー

						ロール				246		207		54		53		54		58		219		61		64																																																		62		61		123		64		187		59		55		54		109		47		51		156		107		161		125																														0

						自動車鋳物 ジドウシャ イモノ				2,538		2,058		649		645		620		745		2,659		914		955																																																		722		628		1,350		570		1,920		618		304		535		839		564		655		1,403		1,294		1,914		1,869																														(1,777)

						Waupaca				1,822		1,492		484		490		481		577		2,032		739		741																																																		530		454		984		391		1,375		447		222		398		620		394		478		1,014		974		1,455		1,480																														(161)

						配管機器 ハイカン キキ				459		421		113		123		123		122		481		132		139																																																		111		114		225		123		348		111		98		101		199		113		109		312		236		359		271																														(1,914)

						磁性材料 ジセイ ザイリョウ				796		703		218		235		222		245		920		248		267																																																		212		207		419		192		611		185		136		170		306		188		209		494		453		675		515																														(1,455)

						パワエレ				371		358		100		106		110		126		442		138		147																																																		94		93		187		91		278		93		85		87		172		90		96		262		206		316		285																														(359)

				AOP		Waupaca						(61)		(7)		(19)		(41)		67																																																												0		0				0		(38)		(6)		(44)		(14)		(3)		(58)		(26)		(67)																																(675)

																				0																																																																																																																		(316)

		営業活動に関するキャッシュ・フロー （営業CF）						666		1,060		526		△56						355		299		△13		182		221				440												894		391		79		352		438		26				120				126		220		108								278		70				405				574				△103		74		△ 29						131		△ 91		△164		169		390																						380		380				67		●

		投資活動に関するキャッシュ・フロー （投資CF）						△963		△565		22		△43						(21)		△64		△77		△81		△52				△306												△ 359		△751		△ 109		△ 260		△ 268		△ 168				△ 384				△ 576		△ 512		△ 294								△ 743		△192				△ 364				△ 480				152		△57		95						55		△ 22		△62		△ 158		△210																						△290		△290				0		●

		コア・フリー・キャッシュ・フロー						△333		451		225		△112						128		16		△97		90		162				●												242		△384		△ 50		66		△ 22		△ 151				△ 276				△ 469		△ 313		△ 198								△ 494		△131				41				93				△208		12		△ 196						△ 86		△ 223		△362		△ 7		155																						●		●				544		●

		コア・フリー・キャッシュ・フロー＝営業活動CF-有形固定資産取得-無形資産取得																		0																																																																																																																		(228)

																				0																																																																																																																		ERROR:#VALUE!

		特殊鋼製品 トクシュコウ セイヒン				売上収益		3,046												0																								2,432		2,906				1,159		1,740		706		704		1,410		743		2,153		1,543		764		779		763				2,306																																				2,900		2,930		3,200		3,040																		0

						調整後営業利益		232												0																								235		279				111		172		76		59		135		69		204		155		75		80		47				202																																				300		295		310		260																		0

						セグメント利益 リエキ		225												0																								222		261				100		159		75		57		132		68		200		148		76		72		41				189																																																												0

		磁性材料 ジセイ ザイリョウ				売上収益		1,094												0																								998		1,061				485		736		253		268		521		271		792		584		293		291		260				844																																				1,100		1,070		1,150		1,100																		0

						調整後営業利益		33												0																								93		96				38		64		20		28		48		21		69		29		8		21		1				30																																				115		100		75		45																		0

						セグメント利益 リエキ		88												0																								93		73				37		64		21		27		48		20		68		85		64		21		1				86																																																												0

		素形材製品 ソ ケイザイ セイヒン				売上収益		3,676												0																								3,335		3,601				1,625		2,421		912		872		1,784		882		2,666		1,844		937		907		917				2,761																																				3,400		3,570		3,450		3,700																		0

						調整後営業利益		105												0																								175		118				93		124		39		23		62		23		85		69		33		36		5				74																																				215		120		170		125																		0

						セグメント利益 リエキ		△ 25												0																								159		6				91		119		36		19		55		18		73		49		25		24		△ 96				△ 47																																																												0

		電線材料 デンセン ザイリョウ				売上収益		2,401												0																								2,329		2,305				1,187		1,759		538		567		1,105		609		1,714		1,210		600		610		621				1,831																																				2,100		2,320		2,400		2,420																		0

						調整後営業利益		125												0																								147		149				61		100		34		35		69		40		109		72		36		36		34				106																																				170		155		170		145																		0

						セグメント利益 リエキ		116												0																								201		112				54		146		32		△ 4		28		46		74		69		31		38		32				101																																																												0

		その他・調整額 チョウセイガク				売上収益		17												0																								11		10				5		9		4		0		4		2		6		9		3		6		4				13																																				0		10		0		10																		0

						調整後営業利益		19												0																								10		9				7		12		8		0		8		3		11		6		8		△ 2		10				16																																				0		10		5		5																		0

						セグメント利益 リエキ		20												0																								8		11				6		8		7		△ 2		5		4		9		7		10		△ 3		10				17																																																												0

		合　計				売上収益		10,234												0																								9,105		9,883		0		4,461		6,665		2,413		2,411		4,824		2,507		7,331		5,190		2,597		2,593		2,565				7,755																																				9,500		9,900		10,200		10,270																		0

						調整後営業利益		514												0																								660		651		0		310		472		177		145		322		156		478		331		160		171		97				428																																				800		680		730		580																		0

						ＩＦＲＳ営業利益 エイギョウリエキ		424												0																								683		463		0		288		496		171		97		268		156		424		358		206		152		△ 12				346																																				0		0		0		0																		0

																				0																																																																																																																		0

		特殊鋼製品 トクシュコウ セイヒン				調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウ リエキリツ		7.6%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!										ERROR:#DIV/0!						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		9.7%		9.6%		ERROR:#DIV/0!		9.6%		9.9%		10.8%		8.4%		9.6%		9.3%		9.5%		10.0%		9.8%		10.3%		6.2%				8.8%		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!						10.3%		10.1%		9.7%		8.6%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

		磁性材料 ジセイ ザイリョウ				調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウ リエキリツ		3.0%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!										ERROR:#DIV/0!						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		9.3%		9.0%		ERROR:#DIV/0!		7.8%		8.7%		7.9%		10.4%		9.2%		7.7%		8.7%		5.0%		2.7%		7.2%		0.4%				3.6%		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!						10.5%		9.3%		6.5%		4.1%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

		素形材製品 ソ ケイザイ セイヒン				調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウ リエキリツ		2.9%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!										ERROR:#DIV/0!						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		5.2%		3.3%		ERROR:#DIV/0!		5.7%		5.1%		4.3%		2.6%		3.5%		2.6%		3.2%		3.7%		3.5%		4.0%		0.5%				2.7%		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!						6.3%		3.4%		4.9%		3.4%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		電線材料 デンセン ザイリョウ				調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウ リエキリツ		5.2%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!										ERROR:#DIV/0!						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		6.3%		6.5%		ERROR:#DIV/0!		5.1%		5.7%		6.3%		6.2%		6.2%		6.6%		6.4%		6.0%		6.0%		5.9%		5.5%				5.8%		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!						8.1%		6.7%		7.1%		6.0%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																				0																																																																																																																		ERROR:#DIV/0!

																				0																																																																																																																		ERROR:#DIV/0!

																				0																																																																																																																		0













＊1　親会社所有者帰属持分当期利益率（ROE） = 親会社の所有者に帰属する当期利益 ÷ 期末親会社所有者帰属持分 ×100
＊2　資産合計当期利益率（ROA） =親会社の所有者に帰属する当期利益 ÷ 期末資産合計　×100

＊1　親会社所有者帰属持分当期利益率（ROE） = 親会社の所有者に帰属する当期利益 ÷ 期末親会社所有者帰属持分 ×100
＊2　資産合計当期利益率（ROA） =親会社の所有者に帰属する当期利益 ÷ 期末資産合計　×100




全体 



								¥ billions
(Italic letters indicate profit margin.)		FY2021				FY2022				FY2022				FY2022				FY2022				FY2022

										Full year (A)				1Q (Apr-Jun)				2Q (Jul-Sep)				3Q (Oct-Dec)				4Q (Jan-Mar)				Full year (B)				Year-on-Year

										 US$1 = ¥112
€1 = ¥131
1 yuan = ¥17.5				US$1 = ¥130
€1 = ¥138
1 yuan = ¥19.6				US$1 = ¥138
€1 = ¥139
1 yuan = ¥20.2				US$1 = ¥142
€1 = ¥144
1 yuan = ¥19.9				US$1 = ¥132
€1 = ¥142
1 yuan = ¥19.3				 US$1 = ¥135
€1 = ¥141
1 yuan = ¥19.8				(B/A-1)*100[%]
or B-A

								Revenues		942.7				276.8				291.9				279.0				271.2				1,118.9				+19%

								Adjusted operating income*		2.8%		26.8		4.3%		11.8		4.6%		13.3		3.9%		10.9		4.8%		13.1		4.4%		49.1		+22.3

								IFRS Operating Income		2.8%		26.7		3.5%		9.8		3.9%		11.4		2.7%		7.6		3.7%		10.0		3.5%		38.8		+12.1

								Income (loss) before income taxes				32.7				19.9				18.5				-3.4				8.3				43.3		+10.6

								Net income (loss) attributable to shareholders of the parent company				12.0				15.1				14.2				-1.3				-4.7				23.3		+11.3





				¥ billions
　(Italic letters indicate profit margin.)						FY2021				FY2022				Year-on-Year

										Full year (A)				Full year (B)				(B/A-1)*100[%]
or B-A

				Advanced Metals		Specialty Steel Products		Revenues		261.8				288.0				+10%

								Adjusted operating income		6.5%		17.1		8.6%		24.9		+7.8

								IFRS Operating Income		6.1%		15.9		8.6%		24.7		+8.8

						Functional Components and Equipment		Revenues		314.0				416.0				+32%

								Adjusted operating income (loss)		-3.1%		-9.6		1.3%		5.4		+15.0

								IFRS Operating Income (loss)		-3.6%		-11.3		1.1%		4.4		+15.7

						Subtotal*		Revenues		575.8				704.0				+22%

								Adjusted operating income		1.3%		7.5		4.3%		30.3		+22.8

								IFRS Operating Income		0.8%		4.6		4.1%		29.1		+24.5

				Advanced Components & Materials		Magnetic Materials and Applications 
/ Power Electronics Materials		Revenues		136.2				157.4				+16%

								Adjusted operating income		9.4%		12.8		8.1%		12.7		-0.1

								IFRS Operating Income		9.5%		12.9		6.9%		10.9		-2.0

						Wires, Cables, and Related Products		Revenues		230.2				257.7				+12%

								Adjusted operating income		2.3%		5.2		1.4%		3.7		-1.5

								IFRS Operating Income		1.6%		3.7		0.9%		2.4		-1.3

						Subtotal*		Revenues		366.4				415.1				+13%

								Adjusted operating income		4.9%		18.0		4.0%		16.4		-1.6

								IFRS Operating Income		4.5%		16.6		3.2%		13.3		-3.3

				Others/Adjustments				Revenues		0.5				-0.2				-

								Adjusted operating income				1.3				2.4		+1.1

								IFRS Operating Income (loss)				5.5				-3.6		-9.1

				Total				Revenues		942.7				1,118.9				+19%

								Adjusted operating income		2.8%		26.8		4.4%		49.1		+22.3

								IFRS Operating Income		2.8%		26.7		3.5%		38.8		+12.1





						検算 ケンザン		売上収益 ウリアゲシュウエキ				FALSE				FALSE

								調整後営業利益 チョウセイゴエイギョウリエキ				FALSE				FALSE		TRUE

								ＩＦＲＳ営業利益 エイギョウリエキ				FALSE				FALSE		TRUE





海外比率

		¥ billions				Japan		North America		China		Other Asia		Europe		Others				International Total				合計 ゴウケイ

		FY2021		Revenues		402.2		274.4		85.7		119.2		42.3		18.9				540.5				943				←手入力 テニュウリョク

				Sales ratio		43%		29%		9%		13%		4%		2%				57%				100%

		FY2022		Revenues		430.0		375.8		91.6		139.4		57.4		24.7				688.9				1,119				←手入力 テニュウリョク

				Sales ratio		38%		35%		8%		12%		5%		2%				62%				100%

		Revenues Year-on-Year				+7%		+37%		+7%		+17%		+36%		+31%				+27%







BS



				¥ billions				End of FY2021		End of FY2022		Fluctuation

								US$1 = ¥122
€1 = ¥137
1 yuan = ¥19.3		US$1 = ¥134
€1 = ¥146
1 yuan = ¥19.4						←手入力 テニュウリョク

				Total assets				1,069.7		1,064.6		-5.1

						　　Trade receivables		187.3		206.3		+19.0

						　　Inventories		228.4		245.9		+17.5

						　　Fixed assets		449.6		450.4		+0.8

				Total liabilities				538.6		868.3		+329.7

						　　Interest-bearing debt		196.9		384.2		+187.3

				Equity attributable to shareholders of the parent company				527.6		196.3		-331.3

				Non-controlling interests				3.5		3.4		-0.1

				Equity attributable to shareholders of the parent company ratio				49.3%		18.4%		-30.9 pt

				D/E ratio (times)				0.37		1.96		+1.59

				NET interest-bearing debt*				72.3		308.0		+235.7













CF

				¥ billions				FY2021		FY2022		Year-on-Year



				Cash flows from operating activities (Operating CF)				29.9		44.0		+14.1

				Cash flows from investing activities (Investing CF)				-6.4		-30.6		-24.2

				Free cash flow (FCF)				23.5		13.4		-10.1





						営業活動CF-有形固定資産取得-無形資産取得 エイギョウカツドウ ユウケイコテイシサン シュトク ムケイ シサン シュトク

















セグ詳細





						金額単位：億円 キンガクタンイ オクエン						2020年度 ネンド				2022年度								増減 ゾウゲン

												3Q(10-12月)		3Q累計(A)		1Q(4-6月)		2Q(7-9月)		3Q(10-12月)		3Q累計(B) ルイケイ		(B/A-1)×100[%]
またはB-A

				特殊鋼製品 トクシュコウ セイヒン		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						662		1,937		746		750		721		2,217		+14%

								特殊鋼*1 トクシュコウ				610		1,777		686		685		0		0		△100%

								ロール*1				54		161		61		64		0		0		△100%

						調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ						51		124		75		72		61		208		+84

						調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウリエキリツ						7.7%		6.4%		10.1%		9.6%		8.5%		9.4%		+3.0pt

						ＩＦＲＳ営業利益 エイギョウ リエキ						45		117		76		72		58		206		+89

						ＲＯＩＣ																		ERROR:#REF!



						金額単位：億円 キンガクタンイ オクエン						2020年度				2022年度								増減 ゾウゲン

												3Q(10-12月)		3Q累計(A)		1Q(4-6月)		2Q(7-9月)		3Q(10-12月)		3Q累計(B)		(B/A-1)×100[%]
またはB-A

				素形材製品 ソ ケイザイ セイヒン		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						743		2,273		1,047		1,093		994		3,134		+38%

								自動車鋳物* ジドウシャ イモノ				620		1,914		914		955		0		0		△100%

										Waupaca社* シャ		481		1,455		739		741		0		0		△100%

								配管機器* ハイカン キキ				123		359		132		139		0		0		△100%

						調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ						△ 40		△ 63		3		13		1		17		+80

						調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウリエキリツ						△5.4%		△2.8%		0.3%		1.2%		0.1%		0.5%		+3.3pt

						ＩＦＲＳ営業利益 エイギョウ リエキ						△ 43		△ 73		△ 1		13		△ 2		10		+83

						ＲＯＩＣ						－		－		ー		－		－		－		－

										Waupaca社* シャ		△ 41		△ 67		0		0		0		0		+67



						金額単位：億円 キンガクタンイ オクエン						2020年度				2022年度								増減 ゾウゲン

												3Q(10-12月)		3Q累計(A)		1Q(4-6月)		2Q(7-9月)		3Q(10-12月)		3Q累計(B)		(B/A-1)×100[%]
またはB-A

				磁性材料
・
ﾊﾟﾜｰ
ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ ジセイ ザイリョウ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						332		991		385		415		394		1,194		+20%

								磁性材料* ジセイ ザイリョウ				222		675		248		267		0		0		△100%

								パワーエレクトロニクス*				110		316		138		147		0		0		△100%

						調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ						25		92		34		33		28		95		+3

						調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウリエキリツ						7.5%		9.3%		8.8%		8.0%		7.1%		8.0%		△1.3pt

						ＩＦＲＳ営業利益 エイギョウ リエキ						28		98		34		35		16		85		△13

						ＲＯＩＣ																		ERROR:#REF!



						金額単位：億円 キンガクタンイ オクエン						2020年度				2022年度								増減 ゾウゲン

												3Q(10-12月)		3Q累計(A)		1Q(4-6月)		2Q(7-9月)		3Q(10-12月)		3Q累計(B)		(B/A-1)×100[%]
またはB-A

				電線材料 デンセン ザイリョウ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						607		1,704		590		662		682		1,934		+13%

						調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ						12		38		△ 6		2		8		4		△34

						調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウリエキリツ						2.0%		2.2%		-1.0%		0.3%		1.2%		0.2%		△2.0pt

						ＩＦＲＳ営業利益 エイギョウ リエキ						23		35		△ 10		△ 4		6		△ 8		△43



										補正値 ホセイチ						0												手入力 テニュウリョク





				検算 ケンザン		売上収益（サブセグ込） ウリアゲシュエキ コ						FALSE		FALSE		FALSE		FALSE		FALSE		FALSE

						売上収益 ウリアゲ シュウエキ						TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						調整後営業利益 チョウセイゴエイギョウリエキ						TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		FALSE		FALSE

						IFRS営業利益 エイギョウ リエキ						TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		FALSE		FALSE













データ集

																																																																																																																																		2021.10.26公表 コウヒョウ				2022.1.31公表 コウヒョウ

		金額単位：億円 キンガクタンイ オクエン						2018年度		2019年度		2020年度		2021年度 ネンド		2021年度 ネンド		2021年度 ネンド		2021年度 ネンド		2021年度		2022年度 ネンド		2022年度 ネンド		2022年度 ネンド		2022年度 ネンド		2022年度						2013年度		2014年度		2015年度		2016年度		2017年度		2016年度		2016年度		2016年度		2017年度		2017年度 ネンド		2017年度		2017年度		2017年度		2018年度		2018年度		2018年度		2018年度 ネン ド		2018年度 ネンド		2018年度 ネン ド		2019年度 ネンド		2019年度 ネンド		2019年度 ネンド		2019年度 ネン ド		2019年度 ネン ド		2019年度 ネン ド		2020年度 ネンド		2020年度 ネンド		2020年度 ネンド		2020年度 ネン ド		2020年度 ネン ド		2020年度 ネン ド		2021年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2022年度 ネンド				2017年度		2017年度		2018年度		2018年度		2019年度		2019年度		2020年度		2020年度		2020年度		2021年度		2021年度		2022年度		2021年度 ネンド		2022年度

								通期 ツウキ		通期 ツウキ		通期 ツウキ		1Q(4-6月) ゲツ		2Q(7-9月) ゲツ		3Q(10-12月) ゲツ		4Q(1-3月) ゲツ		通期 ツウキ		1Q(4-6月) ゲツ		2Q(7-9月) ゲツ		3Q(10-12月) ゲツ		4Q(1-3月) ゲツ		通期 ツウキ														通期 ツウキ		1Q(4-6月) ゲツ		2Q累計 ルイケイ		3Q累計 ルイケイ		1Q(4-6月) ゲツ		2Q(7-9月) ゲツ		2Q累計 ルイケイ		3Q(10-12月) ゲツ		3Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		1Q(4-6月) ゲツ		2Q(7-9月) ゲツ		3Q(10-12月) ゲツ		4Q(1-3月) ガツ		3Q累計 ルイケイ		1Q(4-6月) ゲツ		2Q(7-9月) ガツ		2Q累計 ルイケイ		3Q(10-12月) ゲツ		3Q累計 ルイケイ		4Q(1-3月) ゲツ		1Q(4-6月) ゲツ		2Q(7-9月) ガツ		2Q累計 ルイケイ		3Q(10-12月) ゲツ		4Q(1-3月) ゲツ		3Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		3Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		3Q累計 ルイケイ				従来予想 ジュウライ ヨソウ		今回予想 コンカイ ヨソウ		従来予想 ジュウライ ヨソウ		今回予想 コンカイ ヨソウ		期初予想 キショ ヨソウ		予想 ヨソウ		期初予想 キショ ヨソウ		10/27公表予想 コウヒョウ ヨソウ		1/28公表予想 コウヒョウ ヨソウ		4/26公表予想 コウヒョウ ヨソウ		10/26公表予想 コウヒョウ ヨソウ		計画値 ケイカクチ		4Q今回予想 コンカイ ヨソウ		通期予想 ツウキ ヨソウ

								1$=111円
1€=128円
1元=16.5円 ゲン エン		1$=109円
1€=121円
1元=15.6円 ゲン エン		1$=106円
1€=124円
1元=15.7円 ゲン エン		1$=109円
1€=132円
1元=17.0円 ゲン エン		1$=110円
1€=130円
1元=17.0円 ゲン エン		1$=114円
1€=130円
1元=17.8円 ゲン エン		 1$=116円
1€=130円
1元=18.3円		 1$=112円
1€=131円
1元=17.5円 ゲン エン		1$=130円
1€=138円
1元=19.6円 ゲン エン		1$=138円
1€=139円
1元=20.2円 ゲン エン		1$=142円
1€=144円
1元=19.9円 ゲン エン		 1$=132円
1€=142円
1元=19.3円 ゲン エン		 1$=135円
1€=141円
1元=19.8円 ゲン エン						1$=100円		1$=110円		1$=120円		1$=108円
1€=119円
1元=16.1円 ゲン エン		1$=111円
1€=130円
1元=16.8円 ゲン エン		1$=108円
1€=122円
1元=16.5円 ゲン エン		1$=105円
1€=118円
1元=15.9円 ゲン エン		1$=107円
1€=118円
1元=16.0円 ゲン エン		1$=111円
1€=122円
1元=16.2円 ゲン エン		1$=111円
1€=130円
1元=16.6円 ゲン エン		1$=111円
1€=126円
1元=16.4円 ゲン エン		1$=113円
1€=133円
1元=17.1円 ゲン エン		1$=112円
1€=129円
1元=16.6円 ゲン エン		1$=110円
1€=130円
1元=16.8円 ゲン エン		1$=109円
1€=130円
1元=17.1円 ゲン エン		1$=111円
1€=130円
1元=16.4円 ゲン エン		1$=113円
1€=129円
1元=16.3円 ゲン エン		1$=110円
1€=125円
1元=16.3円 ゲン エン		1$=111円
1€=129円
1元=16.6円 ゲン エン		1$=110円
1€=123円
1元=16.1円 ゲン エン		1$=107円
1€=119円
1元=15.3円 ゲン エン		1$=109円
1€=121円
1元=15.7円 ゲン エン		1$=109円
1€=120円
1元=15.5円 ゲン エン		1$=109円
1€=121円
1元=15.6円 ゲン エン		1$=109円
1€=120円
1元=15.6円 ゲン エン		1$=108円
1€=118円
1元=15.2円 ゲン エン		1$=106円
1€=124円
1元=15.4円 ゲン エン		1$=107円
1€=121円
1元=15.3円 ゲン エン		1$=105円
1€=125円
1元=15.8円 ゲン エン		1$=106円
1€=128円
1元=16.4円 ゲン エン		1$=106円
1€=122円
1元=15.4円 ゲン エン		1$=110円
1€=131円
1元=17.0円 ゲン エン		1$=111円
1€=131円
1元=17.3円 ゲン エン		1$=134円
1€=139円
1元=19.9円 ゲン エン		1$=137円
1€=141円
1元=19.9円 ゲン エン				2017年4月28日公表
1$=110円 コウヒョウ		2018年1月29日公表
1$=111円 ネン ガツ ニチ コウヒョウ		2018年４月26日公表
2Q累計実績1$=110円
下期想定　  1$=105円 ルイケイ ジッセキ エン シモキ ソウテイ エン		2019年1月31日公表
3Q累計実績1$=111円
4Q想定　    1$=110円 ルイケイ ジッセキ エン ソウテイ エン		1$=110円		2019年10月29日
1$=107円 ネン ガツ ニチ		1$=105円
1€=120円
1元=15.0円 ゲン エン		1$=105円
1€=120円
1元=15.0円 ゲン エン		1$=105円
1€=120円
1元=15.0円 ゲン エン		1$=100円
1€=120円
1元=15.5円 ゲン エン		3Q-4Q為替前提
 1$=105円
1€=125円
1元=16.0円 カワセ ゼンテイ ゲン エン		1$=●円
1€=●円
1元=●円 ゲン エン		4Q為替前提
 1$=110円
1€=128円
1元=17.1円		 下期前提為替
1$=140円
1€=140円
1元=20.0円 シモキ ゼンテイ カワセ ゲン エン

		売上収益						10,234		8,814		7,616		2,269		2,295		2,344		2,519		9,427		2,768		2,919		2,790		2,712		11,189						8,078		10,044		10,176		9,105		9,883		2,264		4,461		6,665		2,413		2,411		4,824		2,507		7,331		5,190		2,597		2,593		2,565		2,479		7,755		2,340		2,229		4,569		2,141		6,710		2,104		1,548		1,860		3,408		2,006		2,202		5,414		4,564		6,908		5,687		8,477				9,500		9,900		10,200		10,270		10,000		8,950		7,500		7,200		7,500		8,500		9,200		9,000		2,392		11,000

		調整後営業利益*1						514		144		△50		85		68		53		62		268		118		133		109		131		491						639		844		761		660		651		163		310		472		177		145		322		156		478		331		160		171		97		86		428		55		4		59		59		118		26		△73		△51		△124		38		36		△86		153		206		251		360				800		680		730		580		540		140		△50		△140		△100		340		340		720		54		700

		調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウリエキリツ						5.0%		1.6%		△0.7%		3.7%		3.0%		2.3%		2.5%		2.8%		4.3%		4.6%		3.9%		4.8%		4.4%						7.9%		8.4%		7.5%		7.2%		6.6%		7.2%		6.9%		7.1%		7.3%		6.0%		6.7%		6.2%		6.5%		6.4%		6.2%		6.6%		3.8%		3.5%		5.5%		2.4%		0.2%		1.3%		2.8%		1.8%		1.2%		△4.7%		△2.7%		△3.6%		1.9%		1.6%		△1.6%		3.4%		3.0%		4.4%		4.2%				8.4%		6.9%		7.2%		5.6%		5.4%		1.6%		△0.7%		△1.9%		△1.3%		4.0%		3.7%		8.0%		2.3%		6.4%

		　その他の収益						107		86		97		11		75		24		70		180		14		11		13		19		57						58		213		364		141		54		13		28		93		8		13		21		15		36		77		68		9		10		20		87		9		9		18		8		26		60		31		12		43		13		41		56		86		110		25		38																-		-		-		-		-		-		-		-

		　その他の費用						△197		△621		△540		△54		△37		△35		△55		△181		△34		△31		△45		△50		△160						△ 163		△ 213		△ 125		△ 118		△ 242		△ 23		△ 50		△ 69		△ 14		△ 61		△ 75		△ 15		△ 90		△ 50		△ 22		△ 28		△ 119		△ 28		△ 169		△12		△441		△453		△38		△491		△130		△22		△283		△305		△45		△190		△350		△91		△126		△65		△110																-		-		-		-		-		-		-		-

		ＩＦＲＳ営業利益						424		△391		△492		42		106		42		77		267		98		114		76		100		388						534		844		1,000		683		463		153		288		496		171		97		268		156		424		358		206		152		△ 12		78		346		52		△428		△376		29		△347		△44		△64		△322		△386		7		△113		△379		148		190		212		288																△130		△520		△560		-		-		-		-		-

		ＥＢＩＴ						453		△384		△492		46		114		56		126		342		204		194		△398		0								575		886		991		685		489		131		260		495		186		105		291		165		456		382		219		163		△ 12		83		370		51		△426		△375		35		△340		△44		△67		△321		△388		5		△109		△383		160		216		398						660		600		670		505		400		△ 410		△130		△540		△560		185		185		●		△1		510

		ＥＢＩＴＤＡ						962		168		12		162		230		172		243		807		325		315		△278		△362												1,420		1,115		950																				341		289		119		213				191		△284		△94		170		77		91		66		△189		△123		124		11		1		392		564		640		362																400		△30		△60		645		645		ERROR:#VALUE!		111		985

		税引前当期（四半期）利益						430		△406		△506		43		110		52		122		327		199		185		△34		83		433						558		864		962		660		470		124		248		476		181		99		280		161		441		372		214		158		△ 19		77		353		45		△432		△387		30		△357		△49		△71		△324		△395		1		△112		△394		153		205		384		350				630		580		645		480		380		△ 435		△150		△560		△570		170		170		●		△5		415

		親会社株主に帰属する
当期（四半期）利益 シハンキ						314		△376		△423		30		83		22		△15		120		151		142		△13		△47		233						481		706		691		506		422		95		183		362		139		57		196		152		348		281		170		111		△ 11		44		270		32		△442		△410		21		△389		13		△33		△299		△332		△5		△86		△337		113		135		293		280				450		450		480		370		285		△ 470		△120		△460		△460		120		120		●		△5		300

		設備投資額						954		530		288		51		64		83		145		343		55		70		83		(208)								320		515		596		638		918		106		258		433		152		237		389		203		592		444		227		217		270		240		714		116		136		252		146		398		132		72		74		146		52		90		198		115		198		125		208				900		880		1,000		1,000		620		500		330		330		320		400		400		●		172		-

		減価償却費						509		552		504		116		116		116		117		465		121		121		120		(362)								338		399		429		430		461		106		212		319		113		114		227		118		345		248		122		126		131		130		379		139		142		281		135		416		136		133		132		265		119		120		384		232		348		242		362				470		460		550		515		600		555		530		510		500		460		460		●		112		-

		研究開発費						186		159		145		31		32		30		31		124		30		30		32		(92)								168		209		191		180		177		45		95		137		39		41		80		45		125		93		45		48		46		47		139		40		42		82		40		122		37		35		38		73		35		37		108		63		93		60		92				200		180		210		190		185		175		170		160		150		155		155		●		37		-

		売上債権						1,953		1,577		1,676		1,821		1,867		1,914		1,873		1,873		2,135		2,228		1,862		2,063		2,063												1,756		2,076																										1,953				1,967		1,886		1,886		1,835		1,835		1,577		1,411		1,575		1,575		1,639		1,676		1,639		1,867		1,914		2,228		1,862																		-		-		-		-		-		-		-

		棚卸資産 タナオロシ シサン						2,148		1,799		1,701		1,906		2,057		2,200		2,284		2,284		2,619		2,637		2,611		2,459		2,459												1,536		1,902																										2,148				2,111		1,926		1,926		1,929		1,929		1,799		1,835		1,671		1,671		1,691		1,701		1,691		2,057		2,200		2,637		2,611																		-		-		-		-		-		-		-

		有利子負債 ユウリシフサイ						2,021		1,876		1,953		1,999		2,024		2,022		1,969		1,969		2,132		1,893		1,792		3,842		3,842						1,772		2,554		2,204		1,945		1,608		2,136		2,120		2,092		1,934		1,954		1,954		1,685		1,685		2,014		1,834		2,014		2,183		2,021		2,183		2,390		2,270		2,270		2,281		2,281		1,876		2,151		2,126		2,126		1,814		1,953		1,814		2,024		2,022		1,893		1,792																1,450		1,670		1,740		1,633		1,633		●		1,870		-

		フリー・キャッシュ・フロー						△ 297		495		548		△ 99		△ 14		△ 113		461		235		△ 90		101		169		△ 46		134												535		△ 360																														△ 122		163		41		53		94		401		49		17		66		120		362		186		△ 113		△ 226		11		180																570		310		310		0		0		●		316		-

		ＲＯＩＣ*2						5.3%		1.7%		-		-		-		-		-		3.0%		-		-														32.6%		29.0%		24.4%		23.8%																														-		-		ｰ		-		-		-		-		-		－		-		-		-		-		-		-														3.5%		△6.2%		-		-		-		3.9%		3.9%		8.0%		-		-

		ＲＯＥ*3						5.5%		-		-		-		-		-		-		2.4%		-		-												ERROR:#DIV/0!		16.8%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!																														-		-		ｰ		-		-		-		-		-		－		-		-		-		-		-		-						8.1%		8.1%		8.3%				4.8%		△8.5%		△2.4%		-		-		2.5%		2.5%		5.2%		-		-

		ＲＯＡ*4						2.9%		-		-		-		-		-		-		1.2%		-		-												ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		30.8%		11.6%																														-		-		ｰ		-		-		-		-		-		－		-		-		-		-		-		-						4.3%		4.2%		4.5%				ERROR:#DIV/0!		△4.5%		△1.3%		-		-		1.3%		1.3%		5.2%		-		-

		ＣＣＣ*5（日） ニチ						90.7		87.1		89.1		-		-		-		-		82.9		-		-														74.8		62.3		71.1		82.7																		95.3												-		-		98.8		-		-		-		-		-		117.0		-		-		-		-		-		-														84.2		87.8		86.3		93.6		93.4		85.8		85.8		●		-		-

		D／Eレシオ（倍） バイ						0.34		0.36		0.40		0.41		0.40		0.40		0.37		0.37		0.38		0.32												ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		0.49		0.42		0.44		ERROR:#DIV/0!		0.38		0.40		ERROR:#DIV/0!		0.40		0.40		0.32		0.31				0.30		0.30		0.35				0.36		0.38		0.29		0.36		0.38		0.34		0.34		●		0.37		-

		海外売上比率						56%		54%		55%		57%		57%		56%		59%		57%		63%		63%												42%		47%		56%		56%		56%		56%		55%		55%		58%		56%		57%		55%		56%		56%		57%		56%		55%		57%		56%		55%		54%		55%		53%		54%		54%		49%		57%		53%		56%		57%		54%		57%		57%		63%						56%				54%				56%		55%		51%		54%		55%		54%		56%		-		-		59%

		人　員（人） ニン						30,304		29,805		28,620		28,278		27,911		27,882		27,771		27,771		27,185		27,230												26,850		30,278		29,157		28,754		30,390		28,926		28,772		28,290		29,606		29,831		29,831		30,390		30,390		31,016		31,086		31,016		31,173		30,304		31,173		30,354		30,201		30,201		30,016		30,016		29,805		29,542		29,025		29,025		28,730		28,620		28,730		27,911		27,882		27,230						29,500		30,400		31,300		30,600		30,900		30,200		29,500		29,000		29,000		27,750		27,750		●		28,300		27,700

		基本的１株当たり
当期（四半期）利益（円） キホンテキ エン						73.37		△88.05		△98.90		7.01		19.36		5.31		△3.54		28.14		35.24		33.26												116.79		165.02		161.50		118.32		98.72		22.25		42.89		84.65		32.49		13.45		45.94		35.47		81.41		65.81		39.82		26		△2.65		73.37		63.16		7.58		△103.45		△95.87		4.81		△91.06		3.01		△7.81		△69.86		△77.67		△1.19		△20.04		△78.86		26.37		31.68		68.50						105.24		105.24		112.26		86.54		66.66		△ 109.92		△28.07		△107.59		△107.59		28.07		28.07		-		-		-

		１株当たり配当金（円） エン						34.0		26.0		0.0		-		0.0		-		0.0		0.0		-		0.0												17.0		23.0		26.0		26.0		26.0				13.0		13.0						13.0				13.0		17.0				17.0				17.0		17.0		-		13.0		13.0		ｰ		13.0		13.0		-		0.0		0.0		-		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0						26.0		26.0		34.0		34.0		34.0		26.0		-		-		-		-		0.0		-		-		0.0

		１株当たり
親会社株主持分（円） カブ ア オヤガイシャ カブヌシ モチブン エン						1,375.2		1,216.9		1,145.3		1,152.8		1,173.1		1,194.9		1,233.9		1,233.9		1,324.5		1,381.6												870.4		1,090.6		1,159.7		1,254.9		1,316.1		1,118.0		1,133.7		1,230.9		1,276.3		1,294.1		1,294.1		1,323.3		1,323.3		1,398.6		1,357.4		1,398.6		1,362.9		1,375.2		1,362.9		1,345.9		1,238.3		1,238.3		1,244.0		1,244.0		1,216.9		1,195.1		1,119.9		1,119.9		1,117.6		1,145.3		1,117.6		1,173.1		1,194.9		1,381.6						1,333.1		1,333.1		1,408.5				1,401.2		1,211.2		1,157.5		1,075.3		1,083.2		1,112.4		1,112.4		-		1,168.5		-

																																																																																																																																						0

		　法人所得税費用						△ 118		11		80								(209)		(209)																△ 75		△ 145		△ 273		△ 153		△ 49		△ 28		△ 65		△ 115		△ 42		△ 42		△ 84		△ 8		△ 92		△ 92		△ 44		△ 48		9				△ 83		△ 13						△ 59		△ 59		83		●		●		●		55				55																														●		●		●		ERROR:#VALUE!

		当期利益 トウキリエキ						312												544		544																484		719		690		507		421		96		183		362		139		57		196		152		348		281		170		111		△ 12				269		32						0				△ 32		●		●		●		0																																								0

		NET有利子負債 ユウリシ フサイ								1,452		960		1,060		1,078		1,185		723		723		857		784						3,080																																																1,462												893		1,321				1,146		1,078		1,077		784		606																												(1,185)

		現金及び現金同等物 ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウブツ								424		993		939		946		837		1,246		1,246		1,275		1,109						762																																																424												682		493		993		493		946		837		1,109		1,186																						●		●				ERROR:#VALUE!		●

		資産合計 シサンゴウケイ						10,993		9,778		9,722		9,977		10,075		10,207		10,697		10,697		11,495		11,582						10,646						8,488		10,835		10,333		10,404		10,588		9,882		9,912		10,331		10,499		10,731		10,731		10,540		10,540		11,265		10,925		11,265		11,156		10,993		11,156		10,985		10,241		10,241		10,251		10,251		9,778		9,649				9,322		9,162		9,722		9,162		10,075		10,207		11,582		11,006						10,540						11,371										●		●				ERROR:#VALUE!		●

		親会社株主持分 オヤガイシャ カブヌシ モチブン						5,880		5,203		4,897		4,929		5,016		5,109		5,276		5,276		5,663		5,907						1,963						3,722		4,664		4,959		5,366		5,627		4,781		4,847		5,263		5,457		5,533		5,533		5,658		5,658		5,980		5,804		5,980		5,827		5,880		5,827		5,755		5,294		5,294		5,319		5,319		5,203		5,110				4,788		4,779		4,897		4,779		5,016		5,109		5,907		5,714						5,658						6,057										●		●				ERROR:#VALUE!		●

		売上債権及び棚卸資産						4,101		3,376		3,376		3,727		0		4,115		4,157		4,157		4,754		4,865						4,522												3,291		3,978																3,904		4,385		4,271		4,385		4,333		4,101		4,333		4,078		3,812		3,812		538		538		3,376								3,330		3,376		3,330				4,115		4,865		4,473																						●		●				ERROR:#VALUE!		●

		有形固定資産 ユウケイ コテイシサン								3,810		3,334		3,270				3,220		3,310		3,310		3,359		3,370						3,248																																																						3,810										3,334						3,220		3,370		3,248																						●		●				ERROR:#VALUE!		●

		のれん及び無形資産 オヨ ムケイ シサン										1,114								1,186		1,186		1,307		1,370						1,256																																																																1,114						1,126		1,370		1,254																												(1,126)

		固定資産（上記合計） コテイシサン ジョウキ ゴウケイ										4,448		3,270						4,496		4,496		4,666		4,740						4,504																																																																4,449				4,331		4,345		4,740		4,502																												(4,345)

		負債合計 フサイ ゴウケイ						5,041		4,549		4,801		5,025				5,078		5,386		5,386		5,795		5,638						8,683												4,916		4,886																4,803		5,212		5,043		5,212		5,257		5,041		5,257		5,161		4,907		4,907		4,895		4,895		4,549		4,514				4,509		4,359		4,801		4,359		5,035		5,078		5,638		5,257																						●		●				(1,126)		●

		非支配持分 ヒ シハイ モ ブン						72		26		24		23				20		35		35		37		37						34												122		75																80		73		78		73		72		72		72		69		39		39		37		37		26		25				25		24		24		24		24		20		37		35																						●		●				(4,345)		●





		金属材料 キンゾク ザイリョウ		特殊鋼製品 トクシュコウ セイヒン		売上収益		2,769		2,506		2,174		638		637		662		681		2,618		746		750		721		663		2,880																																1,406		694		712		694		669		2,100		637		636		1,273		624		1,897		609		525		520		1,045		542		587		1,587		1,275		1,937		1,496		2,217												2,800		2,510		2,300		2,080		2,140		2,450		2,600		●		0		3,100

						調整後営業利益		224		55		8		44		29		51		47		171		75		72		61		41		249																																152		74		78		45		27		197		5		△ 1		4		30		34		21		△ 2		△ 25		△ 27		11		24		△ 16		73		124		147		208												210		35		50		△ 40		△ 25		135		175		●		0		280

						セグメント利益 リエキ		218		76		△ 120		46		26		45		42		159		76		72		58		41		247																																145		75		70		39		34		184		7		△ 3		4		21		25		51		15		△ 101		△ 86		6		△ 40		△ 80		72		117		148		206																ー		ー		ー		ー		ー		ー		633		-

						ROIC		7.3%		1.9%		0.2%		－		－				ー		●										●																																－		ー		－		－		ー		－		ー		ー		－		－		－		－		ー		ー		ー		－		－		－		－		－		－														5.5%				1.5%		ー		ー		4.7%		●		ー		46		●

				素形材製品 ソ ケイザイ セイヒン		売上収益		3,676		2,997		2,479		761		769		743		867		3,140		1,047		1,093		994		1,026		4,160																																1,844		937		907		917		915		2,761		833		742		1,575		693		2,268		729		402		636		1,038		677		764		1,715		1,530		2,273		2,140		3,134												3,500		3,070		2,200		2,260		2,440		2,650		3,000		●		ERROR:#VALUE!		3,600

						調整後営業利益		105		△ 9		△128		△1		△22		△40		△33		△96		3		13		1		37		54																																69		33		36		5		31		74		20		△ 8		12		△ 1		11		△ 20		△70		△31		△101		△12		△15		△ 113		△23		△63		16		17												150		30		△ 130		△ 135		△ 120		40		△10		●		ー		95

						セグメント利益 リエキ		△ 25		△ 92		△191		△11		△19		△43		△40		△ 113		△ 1		13		△ 2		34		44																																49		25		24		△ 96		22		△ 47		17		△ 11		6		△ 15		△ 9		△ 83		△73		△41		△114		△20		△57		△ 134		△30		△73		12		10																ー		ー		ー		ー		ー		ー		807		-

						ROIC		2.7%		ー		－		－		－				ー		●										●																																－		ー		－		－		ー		－		ー		ー		－		－		－		－		ー		ー		ー		－		－		－		－		－		－														3.7%				ー		ー		ー		1.3%		●		ー		△17		●

				小計 ショウケイ		売上収益		6,445		5,503		4,653		1,399		1,406		1,405		1,548		5,758		1,793		1,843		1,715		1,689		7,040																																3,250		1,631		1,619		1,611		1,584		4,861		1,470		1,378		2,848		1,317		4,165		1,338		927		1,156		2,083		1,219		1,351		3,302		2,805		4,210		3,636		5,351												6,300		5,580		4,500		4,340		4,580		5,100		5,600		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		6,700

						調整後営業利益		329		46		△120		43		7		11		14		75		78		85		62		78		303																																221		107		114		50		58		271		25		△ 9		16		29		45		1		△72		△56		△128		△1		9		△ 129		50		61		163		225												360		65		△ 80		△ 175		△ 145		175		165		ERROR:#VALUE!		ー		375

						セグメント利益 リエキ		193		△ 16		△311		35		7		2		2		46		75		85		56		75		291																																194		100		94		△ 57		56		137		24		△ 14		10		6		16		△ 32		△58		△142		△200		△14		△97		△ 214		42		44		160		216																ー		ー		ー		ー		ー		ー		1,440		-

						ROIC		4.9%		0.8%		ー		－		－				ー		●										●																																－		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		－		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		－		ー														4.6%				ー		ー		ー		3.0%		●		ー		29		●

		機能部材 キノウ ブザイ		磁性材料・
ﾊﾟﾜｰｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ		売上収益		1,370		1,168		1,061		318		341		332		371		1,362		385		415		394		380		1,574																																721		363		358		329		320		1,050		306		300		606		283		889		279		221		257		478		277		306		755		659		991		800		1,194												1,400		1,180		1,100		1,020		1,040		1,240		1,340		●		ERROR:#VALUE!		1,700

						調整後営業利益		40		14		25		24		43		25		36		128		34		33		28		32		127																																31		9		22		4		5		35		△ 2		△ 5		△ 7		8		1		13		△5		1		△4		10		19		6		67		92		67		95												60		10		15		10		10		90		110		●		ー		180

						セグメント利益 リエキ		95		△ 428		△141		25		45		28		31		129		34		35		16		24		109																																88		66		22		3		4		91		△ 2		△ 432		△ 434		6		△ 428		0		△5		△156		△161		9		11		△ 152		70		98		69		85																ー		ー		ー		ー		ー		ー		349		-

						ROIC		1.9%		0.9%		0		－		－				ー		●										●																																－		ー		－		－				－		ー				－		－		－		－		ー		ー		ー		－		－		－		ー		－		ー														2.6%				0.9%		0.6%		0.7%		6.2%		●		●		23		●

				電線材料 ザイリョウ		売上収益		2,401		2,133		1,892		550		547		607		598		2,302		590		662		682		643		2,577																																1,210		600		610		621		570		1,831		560		550		1,110		539		1,649		484		399		443		842		508		542		1,350		1,097		1,704		1,252		1,934												2,300		2,190		1,900		1,840		1,870		2,170		2,260		●		ERROR:#VALUE!		2,600

						調整後営業利益		125		67		46		16		10		12		14		52		△ 6		2		8		33		37																																72		36		36		34		19		106		18		19		37		16		53		14		△5		2		△3		23		26		20		26		38		△4		4												110		60		25		25		35		75		70		●		ー		145

						セグメント利益 リエキ		116		53		18		4		8		23		2		37		△ 10		△ 4		6		32		24																																69		31		38		32		15		101		19		18		37		16		53		0		△3		△17		△20		24		14		4		12		35		△14		△8																ー		ー		ー		ー		ー		ー		606		-

						ROIC		8.6%		5.0%		0		－		－				-		●										●																																－		ー		－		－		－		－		ー		ー		－		－		－		－		ー		ー		ー		－		－		－		ー		－		ー														6.1%				2.0%		2.1%		2.8%		6.8%		●		●		22		●

				小計 ショウケイ		売上収益		3,771		3,301		2,953		868		888		939		969		3,664		975		1,077		1,076		1,023		4,151																																1,931		963		968		950		890		2,881		866		850		1,716		822		2,538		763		620		700		1,320		785		848		2,105		1,756		2,695		2,052		3,128												3,700		3,370		3,000		2,860		2,910		3,410		3,600		ERROR:#VALUE!		ー		4,300

						調整後営業利益		165		81		71		40		53		37		50		180		28		35		36		65		164																																103		45		58		38		24		141		16		14		30		24		54		27		△10		3		△7		33		45		26		93		130		63		99												170		70		40		35		45		165		180		ERROR:#VALUE!		ー		325

						セグメント利益 リエキ		211		△ 375		△123		29		53		51		33		166		24		31		22		56		133																																157		97		60		35		19		192		17		△ 414		△ 397		22		△ 375		0		△8		△173		△181		33		25		△ 148		82		133		55		77																ー		ー		ー		ー		ー		ー		955		-

						ROIC		4.4%		2.5%		0		－		－				-		●										-																																－		ー		ー		ー		－		ー		ー				－		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		－		ー														3.9%				1.3%		1.3%		1.6%		6.5%		ー		●		45		-

		その他・調整額 チョウセイガク				売上収益		18		10		10		2		1		0		2		5		0		△ 1		△ 1		0		△ 2																																9		3		6		4		5		13		4		1		5		2		7		3		1		4		5		2		3		7		3		3		△1		△2												0		0		0		0		10		△ 10		0		●		ERROR:#VALUE!		0

						調整後営業利益		20		17		△1		2		8		5		(2)		13		12		13		11		△ 12		24																																7		8		△1		9		4		16		14		△1		13		6		19		△2		9		2		11		6		△18		17		10		15		25		36												10		5		△10		0		0		0		△5		●		ー		0

						セグメント利益 リエキ		20		0		△58		△22		46		△11		42		55		△ 1		△ 2		△2		△ 31		△36																																7		9		△2		10		3		17		11		0		11		1		12		△12		2		△7		△5		△12		△41		△17		24		13		△3		△5																ー		ー		ー		ー		ー		ー		(3)		-

		合　計				売上収益		10,234		8,814		7,616		2,269		2,295		2,344		2,519		9,427		2,768		2,919		2,790		2,712		11,189																																5,190		2,597		2,593		2,565		2,479		7,755		2,340		2,229		4,569		2,141		6,710		2,104		1,548		1,860		3,408		2,006		2,202		5,414		4,564		6,908		5,687		8,477												10,000		8,950		7,500		7,200		7,500		8,500		9,200		ERROR:#VALUE!		(20)		11,000

						調整後営業利益		514		144		△50		85		68		53		62		268		118		133		109		131		491																																331		160		171		97		86		428		55		4		59		59		118		26		△73		△51		△124		38		36		△86		153		206		251		360												540		140		△50		△140		△100		340		340		ERROR:#VALUE!		ー		700

						IFRS営業利益 エイギョウ リエキ		424		△391		△492		42		106		42		77		267		98		114		76		100		388																																358		206		152		△12		78		346		52		△428		△376		29		△347		△44		△64		△322		△386		7		△113		△379		148		190		212		288																ー		ー		ー		ー		ー		ー		2,392		-

						ROIC		5.3%		1.7%		－		－		－				ー		●										●																																－		ー		ー		ー		－		ー		ー				－		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		－		ー														3.5%				ー		ー		ー		3.9%		●		ー		54		●

																				0																																																																																																																		ー

				売上 ウリアゲ		特殊鋼 トクシュコウ				2,261		1,967		584		583		610		622		2,399		686		685																																																		576		574		1,151		560		1,710		551		470		466		936		495		536		1,431		1,167		1,777		1,371																														ー

						ロール				246		207		54		53		54		58		219		61		64																																																		62		61		123		64		187		59		55		54		109		47		51		156		107		161		125																														0

						自動車鋳物 ジドウシャ イモノ				2,538		2,058		649		645		620		745		2,659		914		955																																																		722		628		1,350		570		1,920		618		304		535		839		564		655		1,403		1,294		1,914		1,869																														(1,777)

						Waupaca				1,822		1,492		484		490		481		577		2,032		739		741																																																		530		454		984		391		1,375		447		222		398		620		394		478		1,014		974		1,455		1,480																														(161)

						配管機器 ハイカン キキ				459		421		113		123		123		122		481		132		139																																																		111		114		225		123		348		111		98		101		199		113		109		312		236		359		271																														(1,914)

						磁性材料 ジセイ ザイリョウ				796		703		218		235		222		245		920		248		267																																																		212		207		419		192		611		185		136		170		306		188		209		494		453		675		515																														(1,455)

						パワエレ				371		358		100		106		110		126		442		138		147																																																		94		93		187		91		278		93		85		87		172		90		96		262		206		316		285																														(359)

				AOP		Waupaca						(61)		(7)		(19)		(41)		67																																																												0		0				0		(38)		(6)		(44)		(14)		(3)		(58)		(26)		(67)																																(675)

																				0																																																																																																																		(316)

		営業活動に関するキャッシュ・フロー （営業CF）						666		1,060		526		△56						355		299		△13		182		221				440												894		391		79		352		438		26				120				126		220		108								278		70				405				574				△103		74		△ 29						131		△ 91		△164		169		390																						380		380				67		●

		投資活動に関するキャッシュ・フロー （投資CF）						△963		△565		22		△43						(21)		△64		△77		△81		△52				△306												△ 359		△751		△ 109		△ 260		△ 268		△ 168				△ 384				△ 576		△ 512		△ 294								△ 743		△192				△ 364				△ 480				152		△57		95						55		△ 22		△62		△ 158		△210																						△290		△290				0		●

		コア・フリー・キャッシュ・フロー						△333		451		225		△112						128		16		△97		90		162				●												242		△384		△ 50		66		△ 22		△ 151				△ 276				△ 469		△ 313		△ 198								△ 494		△131				41				93				△208		12		△ 196						△ 86		△ 223		△362		△ 7		155																						●		●				544		●

		コア・フリー・キャッシュ・フロー＝営業活動CF-有形固定資産取得-無形資産取得																		0																																																																																																																		(228)

																				0																																																																																																																		ERROR:#VALUE!

		特殊鋼製品 トクシュコウ セイヒン				売上収益		3,046												0																								2,432		2,906				1,159		1,740		706		704		1,410		743		2,153		1,543		764		779		763				2,306																																				2,900		2,930		3,200		3,040																		0

						調整後営業利益		232												0																								235		279				111		172		76		59		135		69		204		155		75		80		47				202																																				300		295		310		260																		0

						セグメント利益 リエキ		225												0																								222		261				100		159		75		57		132		68		200		148		76		72		41				189																																																												0

		磁性材料 ジセイ ザイリョウ				売上収益		1,094												0																								998		1,061				485		736		253		268		521		271		792		584		293		291		260				844																																				1,100		1,070		1,150		1,100																		0

						調整後営業利益		33												0																								93		96				38		64		20		28		48		21		69		29		8		21		1				30																																				115		100		75		45																		0

						セグメント利益 リエキ		88												0																								93		73				37		64		21		27		48		20		68		85		64		21		1				86																																																												0

		素形材製品 ソ ケイザイ セイヒン				売上収益		3,676												0																								3,335		3,601				1,625		2,421		912		872		1,784		882		2,666		1,844		937		907		917				2,761																																				3,400		3,570		3,450		3,700																		0

						調整後営業利益		105												0																								175		118				93		124		39		23		62		23		85		69		33		36		5				74																																				215		120		170		125																		0

						セグメント利益 リエキ		△ 25												0																								159		6				91		119		36		19		55		18		73		49		25		24		△ 96				△ 47																																																												0

		電線材料 デンセン ザイリョウ				売上収益		2,401												0																								2,329		2,305				1,187		1,759		538		567		1,105		609		1,714		1,210		600		610		621				1,831																																				2,100		2,320		2,400		2,420																		0

						調整後営業利益		125												0																								147		149				61		100		34		35		69		40		109		72		36		36		34				106																																				170		155		170		145																		0

						セグメント利益 リエキ		116												0																								201		112				54		146		32		△ 4		28		46		74		69		31		38		32				101																																																												0

		その他・調整額 チョウセイガク				売上収益		17												0																								11		10				5		9		4		0		4		2		6		9		3		6		4				13																																				0		10		0		10																		0

						調整後営業利益		19												0																								10		9				7		12		8		0		8		3		11		6		8		△ 2		10				16																																				0		10		5		5																		0

						セグメント利益 リエキ		20												0																								8		11				6		8		7		△ 2		5		4		9		7		10		△ 3		10				17																																																												0

		合　計				売上収益		10,234												0																								9,105		9,883		0		4,461		6,665		2,413		2,411		4,824		2,507		7,331		5,190		2,597		2,593		2,565				7,755																																				9,500		9,900		10,200		10,270																		0

						調整後営業利益		514												0																								660		651		0		310		472		177		145		322		156		478		331		160		171		97				428																																				800		680		730		580																		0

						ＩＦＲＳ営業利益 エイギョウリエキ		424												0																								683		463		0		288		496		171		97		268		156		424		358		206		152		△ 12				346																																				0		0		0		0																		0

																				0																																																																																																																		0

		特殊鋼製品 トクシュコウ セイヒン				調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウ リエキリツ		7.6%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!										ERROR:#DIV/0!						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		9.7%		9.6%		ERROR:#DIV/0!		9.6%		9.9%		10.8%		8.4%		9.6%		9.3%		9.5%		10.0%		9.8%		10.3%		6.2%				8.8%		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!						10.3%		10.1%		9.7%		8.6%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

		磁性材料 ジセイ ザイリョウ				調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウ リエキリツ		3.0%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!										ERROR:#DIV/0!						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		9.3%		9.0%		ERROR:#DIV/0!		7.8%		8.7%		7.9%		10.4%		9.2%		7.7%		8.7%		5.0%		2.7%		7.2%		0.4%				3.6%		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!						10.5%		9.3%		6.5%		4.1%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

		素形材製品 ソ ケイザイ セイヒン				調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウ リエキリツ		2.9%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!										ERROR:#DIV/0!						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		5.2%		3.3%		ERROR:#DIV/0!		5.7%		5.1%		4.3%		2.6%		3.5%		2.6%		3.2%		3.7%		3.5%		4.0%		0.5%				2.7%		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!						6.3%		3.4%		4.9%		3.4%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!
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＊1　親会社所有者帰属持分当期利益率（ROE） = 親会社の所有者に帰属する当期利益 ÷ 期末親会社所有者帰属持分 ×100
＊2　資産合計当期利益率（ROA） =親会社の所有者に帰属する当期利益 ÷ 期末資産合計　×100

＊1　親会社所有者帰属持分当期利益率（ROE） = 親会社の所有者に帰属する当期利益 ÷ 期末親会社所有者帰属持分 ×100
＊2　資産合計当期利益率（ROA） =親会社の所有者に帰属する当期利益 ÷ 期末資産合計　×100
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2. Summary of Operating Results (2)

Revenues
✓ On the demand (weight/ volume, etc.) front, there were 

increases for automotive casting products and power 
electronics, despite declines for specialty steel products, rare 
earth magnets and ferrite magnets, etc. 

✓ Revenue rose in all segments, reflecting rising raw material 
prices (sliding scale rate material price system) and the 
depreciation of the yen. As a result, total revenue rose 19% 
year on year, to ¥1,118.9 billion. 

Adjusted operating income
✓ Despite sharply rising raw material and energy costs in 

addition to higher logistics expenses, due to various cost-
cutting measures, sales price revisions and increased profits 
from the depreciation of the yen, adjusted operating income 
increased by ¥22.3 billion year on year to ¥49.1 billion. 

✓ By segment, Specialty Steel Products, Functional Components, 
and Equipment achieved increases. Magnetic Materials and 
Applications/ Power Electronics remained mostly flat. Wires, 
Cables, and Related Products segment experienced a 
decrease, in part due to sluggish productivity in automotive 
components. 

* Simple sum before intersegment revenues

Revenues

Adjusted operating income 6.5% 17.1 8.6% 24.9

IFRS Operating Income 6.1% 15.9 8.6% 24.7

Revenues

Adjusted operating income (loss) -3.1% -9.6 1.3% 5.4

IFRS Operating Income (loss) -3.6% -11.3 1.1% 4.4

Revenues

Adjusted operating income 1.3% 7.5 4.3% 30.3

IFRS Operating Income 0.8% 4.6 4.1% 29.1

Revenues

Adjusted operating income 9.4% 12.8 8.1% 12.7

IFRS Operating Income 9.5% 12.9 6.9% 10.9

Revenues

Adjusted operating income 2.3% 5.2 1.4% 3.7

IFRS Operating Income 1.6% 3.7 0.9% 2.4

Revenues

Adjusted operating income 4.9% 18.0 4.0% 16.4

IFRS Operating Income 4.5% 16.6 3.2% 13.3

Revenues

Adjusted operating income 1.3 2.4

IFRS Operating Income (loss) 5.5 -3.6

Revenues

Adjusted operating income 2.8% 26.8 4.4% 49.1

IFRS Operating Income 2.8% 26.7 3.5% 38.8

288.0

Full year (A) Full year (B)

261.8 +10%

Total

1,118.9

0.5

942.7

Others/Adjustments

-0.2

Ad
va

nc
ed

 C
om

po
ne

nt
s &

 M
at

er
ia

ls

Magnetic Materials
and Applications

/ Power Electronics
Materials

Ad
va

nc
ed

 M
et

al
s

Specialty Steel
Products

Functional
Components and

Equipment

Subtotal*
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416.0

366.4

257.7230.2

314.0

575.8

136.2

+15.7

+22%

157.4

704.0

415.1

+22.8

+24.5

+16%

-0.1

-2.0

+12%

-1.5

-1.3

+13%

+7.8

+8.8

+32%

+15.0

Year-on-Year

(B/A-1)*100[%]
or B-A

FY2021 FY2022
¥ billions

　(Italic letters indicate profit margin.)

-1.6

-3.3

-

+1.1

-9.1

+19%

+22.3

+12.1


全体 



								¥ billions
(Italic letters indicate profit margin.)		FY2021				FY2022				FY2022				FY2022				FY2022				FY2022

										Full year (A)				1Q (Apr-Jun)				2Q (Jul-Sep)				3Q (Oct-Dec)				4Q (Jan-Mar)				Full year (B)				Year-on-Year

										 US$1 = ¥112
€1 = ¥131
1 yuan = ¥17.5				US$1 = ¥130
€1 = ¥138
1 yuan = ¥19.6				US$1 = ¥138
€1 = ¥139
1 yuan = ¥20.2				US$1 = ¥142
€1 = ¥144
1 yuan = ¥19.9				US$1 = ¥132
€1 = ¥142
1 yuan = ¥19.3				 US$1 = ¥135
€1 = ¥141
1 yuan = ¥19.8				(B/A-1)*100[%]
or B-A

								Revenues		942.7				276.8				291.9				279.0				271.2				1,118.9				+19%

								Adjusted operating income*		2.8%		26.8		4.3%		11.8		4.6%		13.3		3.9%		10.9		4.8%		13.1		4.4%		49.1		+22.3

								IFRS Operating Income		2.8%		26.7		3.5%		9.8		3.9%		11.4		2.7%		7.6		3.7%		10.0		3.5%		38.8		+12.1

								Income before income taxes				32.7				19.9				18.5				-3.4				8.3				43.3		+10.6

								Net income (loss) attributable to shareholders of the parent company				12.0				15.1				14.2				-1.3				-4.7				23.3		+11.3





				¥ billions
　(Italic letters indicate profit margin.)						FY2021				FY2022				Year-on-Year

										Full year (A)				Full year (B)				(B/A-1)*100[%]
or B-A

				Advanced Metals		Specialty Steel Products		Revenues		261.8				288.0				+10%

								Adjusted operating income		6.5%		17.1		8.6%		24.9		+7.8

								IFRS Operating Income		6.1%		15.9		8.6%		24.7		+8.8

						Functional Components and Equipment		Revenues		314.0				416.0				+32%

								Adjusted operating income (loss)		-3.1%		-9.6		1.3%		5.4		+15.0

								IFRS Operating Income (loss)		-3.6%		-11.3		1.1%		4.4		+15.7

						Subtotal*		Revenues		575.8				704.0				+22%

								Adjusted operating income		1.3%		7.5		4.3%		30.3		+22.8

								IFRS Operating Income		0.8%		4.6		4.1%		29.1		+24.5

				Advanced Components & Materials		Magnetic Materials and Applications 
/ Power Electronics Materials		Revenues		136.2				157.4				+16%

								Adjusted operating income		9.4%		12.8		8.1%		12.7		-0.1

								IFRS Operating Income		9.5%		12.9		6.9%		10.9		-2.0

						Wires, Cables, and Related Products		Revenues		230.2				257.7				+12%

								Adjusted operating income		2.3%		5.2		1.4%		3.7		-1.5

								IFRS Operating Income		1.6%		3.7		0.9%		2.4		-1.3

						Subtotal*		Revenues		366.4				415.1				+13%

								Adjusted operating income		4.9%		18.0		4.0%		16.4		-1.6

								IFRS Operating Income		4.5%		16.6		3.2%		13.3		-3.3

				Others/Adjustments				Revenues		0.5				-0.2				-

								Adjusted operating income				1.3				2.4		+1.1

								IFRS Operating Income (loss)				5.5				-3.6		-9.1

				Total				Revenues		942.7				1,118.9				+19%

								Adjusted operating income		2.8%		26.8		4.4%		49.1		+22.3

								IFRS Operating Income		2.8%		26.7		3.5%		38.8		+12.1





						検算 ケンザン		売上収益 ウリアゲシュウエキ				FALSE				FALSE

								調整後営業利益 チョウセイゴエイギョウリエキ				FALSE				FALSE		TRUE

								ＩＦＲＳ営業利益 エイギョウリエキ				FALSE				FALSE		TRUE





海外比率

		¥ billions				Japan		North America		China		Other Asia		Europe		Others				International Total				合計 ゴウケイ

		FY2021		Revenues		402.2		274.4		85.7		119.2		35.4		15.4				530.1				932				←手入力 テニュウリョク

				Sales ratio		43%		29%		9%		13%		4%		2%				57%				100%

		FY2022		Revenues		430.0		375.8		91.6		139.4		57.4		24.7				688.9				1,119				←手入力 テニュウリョク

				Sales ratio		38%		35%		8%		12%		5%		2%				62%				100%

		Revenues Year-on-Year				+7%		+37%		+7%		+17%		+62%		+60%				+30%







BS



				¥ billions				End of FY2021		End of FY2022		Fluctuation

								US$1 = ¥122
€1 = ¥137
1 yuan = ¥19.3		US$1 = ¥134
€1 = ¥146
1 yuan = ¥19.4						←手入力 テニュウリョク

				Total assets				1,069.7		1,064.6		-5.1

						　　Trade receivables		187.3		206.3		+19.0

						　　Inventories		228.4		245.9		+17.5

						　　Fixed assets		449.6		450.4		+0.8

				Total liabilities				538.6		868.3		+329.7

						　　Interest-bearing debt		196.9		384.2		+187.3

				Equity attributable to shareholders of the parent company				527.6		196.3		-331.3

				Non-controlling interests				3.5		3.4		-0.1

				Equity attributable to shareholders of the parent company ratio				49.3%		18.4%		-30.9 pt

				D/E ratio (times)				0.37		1.96		+1.59

				NET interest-bearing debt*				72.3		308.0		+235.7













CF

				¥ billions				FY2021		FY2022		Year-on-Year



				Cash flows from operating activities (Operating CF)				29.9		44.0		+14.1

				Cash flows from investing activities (Investing CF)				-6.4		-30.6		-24.2

				Free cash flow (FCF)				23.5		13.4		-10.1





						営業活動CF-有形固定資産取得-無形資産取得 エイギョウカツドウ ユウケイコテイシサン シュトク ムケイ シサン シュトク

















セグ詳細





						金額単位：億円 キンガクタンイ オクエン						2020年度 ネンド				2022年度								増減 ゾウゲン

												3Q(10-12月)		3Q累計(A)		1Q(4-6月)		2Q(7-9月)		3Q(10-12月)		3Q累計(B) ルイケイ		(B/A-1)×100[%]
またはB-A

				特殊鋼製品 トクシュコウ セイヒン		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						662		1,937		746		750		721		2,217		+14%

								特殊鋼*1 トクシュコウ				610		1,777		686		685		0		0		△100%

								ロール*1				54		161		61		64		0		0		△100%

						調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ						51		124		75		72		61		208		+84

						調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウリエキリツ						7.7%		6.4%		10.1%		9.6%		8.5%		9.4%		+3.0pt

						ＩＦＲＳ営業利益 エイギョウ リエキ						45		117		76		72		58		206		+89

						ＲＯＩＣ																		ERROR:#REF!



						金額単位：億円 キンガクタンイ オクエン						2020年度				2022年度								増減 ゾウゲン

												3Q(10-12月)		3Q累計(A)		1Q(4-6月)		2Q(7-9月)		3Q(10-12月)		3Q累計(B)		(B/A-1)×100[%]
またはB-A

				素形材製品 ソ ケイザイ セイヒン		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						743		2,273		1,047		1,093		994		3,134		+38%

								自動車鋳物* ジドウシャ イモノ				620		1,914		914		955		0		0		△100%

										Waupaca社* シャ		481		1,455		739		741		0		0		△100%

								配管機器* ハイカン キキ				123		359		132		139		0		0		△100%

						調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ						△ 40		△ 63		3		13		1		17		+80

						調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウリエキリツ						△5.4%		△2.8%		0.3%		1.2%		0.1%		0.5%		+3.3pt

						ＩＦＲＳ営業利益 エイギョウ リエキ						△ 43		△ 73		△ 1		13		△ 2		10		+83

						ＲＯＩＣ						－		－		ー		－		－		－		－

										Waupaca社* シャ		△ 41		△ 67		0		0		0		0		+67



						金額単位：億円 キンガクタンイ オクエン						2020年度				2022年度								増減 ゾウゲン

												3Q(10-12月)		3Q累計(A)		1Q(4-6月)		2Q(7-9月)		3Q(10-12月)		3Q累計(B)		(B/A-1)×100[%]
またはB-A

				磁性材料
・
ﾊﾟﾜｰ
ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ ジセイ ザイリョウ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						332		991		385		415		394		1,194		+20%

								磁性材料* ジセイ ザイリョウ				222		675		248		267		0		0		△100%

								パワーエレクトロニクス*				110		316		138		147		0		0		△100%

						調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ						25		92		34		33		28		95		+3

						調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウリエキリツ						7.5%		9.3%		8.8%		8.0%		7.1%		8.0%		△1.3pt

						ＩＦＲＳ営業利益 エイギョウ リエキ						28		98		34		35		16		85		△13

						ＲＯＩＣ																		ERROR:#REF!



						金額単位：億円 キンガクタンイ オクエン						2020年度				2022年度								増減 ゾウゲン

												3Q(10-12月)		3Q累計(A)		1Q(4-6月)		2Q(7-9月)		3Q(10-12月)		3Q累計(B)		(B/A-1)×100[%]
またはB-A

				電線材料 デンセン ザイリョウ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						607		1,704		590		662		682		1,934		+13%

						調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ						12		38		△ 6		2		8		4		△34

						調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウリエキリツ						2.0%		2.2%		-1.0%		0.3%		1.2%		0.2%		△2.0pt

						ＩＦＲＳ営業利益 エイギョウ リエキ						23		35		△ 10		△ 4		6		△ 8		△43



										補正値 ホセイチ						0												手入力 テニュウリョク





				検算 ケンザン		売上収益（サブセグ込） ウリアゲシュエキ コ						FALSE		FALSE		FALSE		FALSE		FALSE		FALSE

						売上収益 ウリアゲ シュウエキ						TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE

						調整後営業利益 チョウセイゴエイギョウリエキ						TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		FALSE		FALSE

						IFRS営業利益 エイギョウ リエキ						TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		TRUE		FALSE		FALSE













データ集

																																																																																																																																		2021.10.26公表 コウヒョウ				2022.1.31公表 コウヒョウ

		金額単位：億円 キンガクタンイ オクエン						2018年度		2019年度		2020年度		2021年度 ネンド		2021年度 ネンド		2021年度 ネンド		2021年度 ネンド		2021年度		2022年度 ネンド		2022年度 ネンド		2022年度 ネンド		2022年度 ネンド		2022年度						2013年度		2014年度		2015年度		2016年度		2017年度		2016年度		2016年度		2016年度		2017年度		2017年度 ネンド		2017年度		2017年度		2017年度		2018年度		2018年度		2018年度		2018年度 ネン ド		2018年度 ネンド		2018年度 ネン ド		2019年度 ネンド		2019年度 ネンド		2019年度 ネンド		2019年度 ネン ド		2019年度 ネン ド		2019年度 ネン ド		2020年度 ネンド		2020年度 ネンド		2020年度 ネンド		2020年度 ネン ド		2020年度 ネン ド		2020年度 ネン ド		2021年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2022年度 ネンド				2017年度		2017年度		2018年度		2018年度		2019年度		2019年度		2020年度		2020年度		2020年度		2021年度		2021年度		2022年度		2021年度 ネンド		2022年度

								通期 ツウキ		通期 ツウキ		通期 ツウキ		1Q(4-6月) ゲツ		2Q(7-9月) ゲツ		3Q(10-12月) ゲツ		4Q(1-3月) ゲツ		通期 ツウキ		1Q(4-6月) ゲツ		2Q(7-9月) ゲツ		3Q(10-12月) ゲツ		4Q(1-3月) ゲツ		通期 ツウキ														通期 ツウキ		1Q(4-6月) ゲツ		2Q累計 ルイケイ		3Q累計 ルイケイ		1Q(4-6月) ゲツ		2Q(7-9月) ゲツ		2Q累計 ルイケイ		3Q(10-12月) ゲツ		3Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		1Q(4-6月) ゲツ		2Q(7-9月) ゲツ		3Q(10-12月) ゲツ		4Q(1-3月) ガツ		3Q累計 ルイケイ		1Q(4-6月) ゲツ		2Q(7-9月) ガツ		2Q累計 ルイケイ		3Q(10-12月) ゲツ		3Q累計 ルイケイ		4Q(1-3月) ゲツ		1Q(4-6月) ゲツ		2Q(7-9月) ガツ		2Q累計 ルイケイ		3Q(10-12月) ゲツ		4Q(1-3月) ゲツ		3Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		3Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		3Q累計 ルイケイ				従来予想 ジュウライ ヨソウ		今回予想 コンカイ ヨソウ		従来予想 ジュウライ ヨソウ		今回予想 コンカイ ヨソウ		期初予想 キショ ヨソウ		予想 ヨソウ		期初予想 キショ ヨソウ		10/27公表予想 コウヒョウ ヨソウ		1/28公表予想 コウヒョウ ヨソウ		4/26公表予想 コウヒョウ ヨソウ		10/26公表予想 コウヒョウ ヨソウ		計画値 ケイカクチ		4Q今回予想 コンカイ ヨソウ		通期予想 ツウキ ヨソウ

								1$=111円
1€=128円
1元=16.5円 ゲン エン		1$=109円
1€=121円
1元=15.6円 ゲン エン		1$=106円
1€=124円
1元=15.7円 ゲン エン		1$=109円
1€=132円
1元=17.0円 ゲン エン		1$=110円
1€=130円
1元=17.0円 ゲン エン		1$=114円
1€=130円
1元=17.8円 ゲン エン		 1$=116円
1€=130円
1元=18.3円		 1$=112円
1€=131円
1元=17.5円 ゲン エン		1$=130円
1€=138円
1元=19.6円 ゲン エン		1$=138円
1€=139円
1元=20.2円 ゲン エン		1$=142円
1€=144円
1元=19.9円 ゲン エン		 1$=132円
1€=142円
1元=19.3円 ゲン エン		 1$=135円
1€=141円
1元=19.8円 ゲン エン						1$=100円		1$=110円		1$=120円		1$=108円
1€=119円
1元=16.1円 ゲン エン		1$=111円
1€=130円
1元=16.8円 ゲン エン		1$=108円
1€=122円
1元=16.5円 ゲン エン		1$=105円
1€=118円
1元=15.9円 ゲン エン		1$=107円
1€=118円
1元=16.0円 ゲン エン		1$=111円
1€=122円
1元=16.2円 ゲン エン		1$=111円
1€=130円
1元=16.6円 ゲン エン		1$=111円
1€=126円
1元=16.4円 ゲン エン		1$=113円
1€=133円
1元=17.1円 ゲン エン		1$=112円
1€=129円
1元=16.6円 ゲン エン		1$=110円
1€=130円
1元=16.8円 ゲン エン		1$=109円
1€=130円
1元=17.1円 ゲン エン		1$=111円
1€=130円
1元=16.4円 ゲン エン		1$=113円
1€=129円
1元=16.3円 ゲン エン		1$=110円
1€=125円
1元=16.3円 ゲン エン		1$=111円
1€=129円
1元=16.6円 ゲン エン		1$=110円
1€=123円
1元=16.1円 ゲン エン		1$=107円
1€=119円
1元=15.3円 ゲン エン		1$=109円
1€=121円
1元=15.7円 ゲン エン		1$=109円
1€=120円
1元=15.5円 ゲン エン		1$=109円
1€=121円
1元=15.6円 ゲン エン		1$=109円
1€=120円
1元=15.6円 ゲン エン		1$=108円
1€=118円
1元=15.2円 ゲン エン		1$=106円
1€=124円
1元=15.4円 ゲン エン		1$=107円
1€=121円
1元=15.3円 ゲン エン		1$=105円
1€=125円
1元=15.8円 ゲン エン		1$=106円
1€=128円
1元=16.4円 ゲン エン		1$=106円
1€=122円
1元=15.4円 ゲン エン		1$=110円
1€=131円
1元=17.0円 ゲン エン		1$=111円
1€=131円
1元=17.3円 ゲン エン		1$=134円
1€=139円
1元=19.9円 ゲン エン		1$=137円
1€=141円
1元=19.9円 ゲン エン				2017年4月28日公表
1$=110円 コウヒョウ		2018年1月29日公表
1$=111円 ネン ガツ ニチ コウヒョウ		2018年４月26日公表
2Q累計実績1$=110円
下期想定　  1$=105円 ルイケイ ジッセキ エン シモキ ソウテイ エン		2019年1月31日公表
3Q累計実績1$=111円
4Q想定　    1$=110円 ルイケイ ジッセキ エン ソウテイ エン		1$=110円		2019年10月29日
1$=107円 ネン ガツ ニチ		1$=105円
1€=120円
1元=15.0円 ゲン エン		1$=105円
1€=120円
1元=15.0円 ゲン エン		1$=105円
1€=120円
1元=15.0円 ゲン エン		1$=100円
1€=120円
1元=15.5円 ゲン エン		3Q-4Q為替前提
 1$=105円
1€=125円
1元=16.0円 カワセ ゼンテイ ゲン エン		1$=●円
1€=●円
1元=●円 ゲン エン		4Q為替前提
 1$=110円
1€=128円
1元=17.1円		 下期前提為替
1$=140円
1€=140円
1元=20.0円 シモキ ゼンテイ カワセ ゲン エン

		売上収益						10,234		8,814		7,616		2,269		2,295		2,344		2,519		9,427		2,768		2,919		2,790		2,712		11,189						8,078		10,044		10,176		9,105		9,883		2,264		4,461		6,665		2,413		2,411		4,824		2,507		7,331		5,190		2,597		2,593		2,565		2,479		7,755		2,340		2,229		4,569		2,141		6,710		2,104		1,548		1,860		3,408		2,006		2,202		5,414		4,564		6,908		5,687		8,477				9,500		9,900		10,200		10,270		10,000		8,950		7,500		7,200		7,500		8,500		9,200		9,000		2,392		11,000

		調整後営業利益*1						514		144		△50		85		68		53		62		268		118		133		109		131		491						639		844		761		660		651		163		310		472		177		145		322		156		478		331		160		171		97		86		428		55		4		59		59		118		26		△73		△51		△124		38		36		△86		153		206		251		360				800		680		730		580		540		140		△50		△140		△100		340		340		720		54		700

		調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウリエキリツ						5.0%		1.6%		△0.7%		3.7%		3.0%		2.3%		2.5%		2.8%		4.3%		4.6%		3.9%		4.8%		4.4%						7.9%		8.4%		7.5%		7.2%		6.6%		7.2%		6.9%		7.1%		7.3%		6.0%		6.7%		6.2%		6.5%		6.4%		6.2%		6.6%		3.8%		3.5%		5.5%		2.4%		0.2%		1.3%		2.8%		1.8%		1.2%		△4.7%		△2.7%		△3.6%		1.9%		1.6%		△1.6%		3.4%		3.0%		4.4%		4.2%				8.4%		6.9%		7.2%		5.6%		5.4%		1.6%		△0.7%		△1.9%		△1.3%		4.0%		3.7%		8.0%		2.3%		6.4%

		　その他の収益						107		86		97		11		75		24		70		180		14		11		13		19		57						58		213		364		141		54		13		28		93		8		13		21		15		36		77		68		9		10		20		87		9		9		18		8		26		60		31		12		43		13		41		56		86		110		25		38																-		-		-		-		-		-		-		-

		　その他の費用						△197		△621		△540		△54		△37		△35		△55		△181		△34		△31		△45		△50		△160						△ 163		△ 213		△ 125		△ 118		△ 242		△ 23		△ 50		△ 69		△ 14		△ 61		△ 75		△ 15		△ 90		△ 50		△ 22		△ 28		△ 119		△ 28		△ 169		△12		△441		△453		△38		△491		△130		△22		△283		△305		△45		△190		△350		△91		△126		△65		△110																-		-		-		-		-		-		-		-

		ＩＦＲＳ営業利益						424		△391		△492		42		106		42		77		267		98		114		76		100		388						534		844		1,000		683		463		153		288		496		171		97		268		156		424		358		206		152		△ 12		78		346		52		△428		△376		29		△347		△44		△64		△322		△386		7		△113		△379		148		190		212		288																△130		△520		△560		-		-		-		-		-

		ＥＢＩＴ						453		△384		△492		46		114		56		126		342		204		194		△398		0								575		886		991		685		489		131		260		495		186		105		291		165		456		382		219		163		△ 12		83		370		51		△426		△375		35		△340		△44		△67		△321		△388		5		△109		△383		160		216		398						660		600		670		505		400		△ 410		△130		△540		△560		185		185		●		△1		510

		ＥＢＩＴＤＡ						962		168		12		162		230		172		243		807		325		315		△278		△362												1,420		1,115		950																				341		289		119		213				191		△284		△94		170		77		91		66		△189		△123		124		11		1		392		564		640		362																400		△30		△60		645		645		ERROR:#VALUE!		111		985

		税引前当期（四半期）利益						430		△406		△506		43		110		52		122		327		199		185		△34		83		433						558		864		962		660		470		124		248		476		181		99		280		161		441		372		214		158		△ 19		77		353		45		△432		△387		30		△357		△49		△71		△324		△395		1		△112		△394		153		205		384		350				630		580		645		480		380		△ 435		△150		△560		△570		170		170		●		△5		415

		親会社株主に帰属する
当期（四半期）利益 シハンキ						314		△376		△423		30		83		22		△15		120		151		142		△13		△47		233						481		706		691		506		422		95		183		362		139		57		196		152		348		281		170		111		△ 11		44		270		32		△442		△410		21		△389		13		△33		△299		△332		△5		△86		△337		113		135		293		280				450		450		480		370		285		△ 470		△120		△460		△460		120		120		●		△5		300

		設備投資額						954		530		288		51		64		83		145		343		55		70		83		(208)								320		515		596		638		918		106		258		433		152		237		389		203		592		444		227		217		270		240		714		116		136		252		146		398		132		72		74		146		52		90		198		115		198		125		208				900		880		1,000		1,000		620		500		330		330		320		400		400		●		172		-

		減価償却費						509		552		504		116		116		116		117		465		121		121		120		(362)								338		399		429		430		461		106		212		319		113		114		227		118		345		248		122		126		131		130		379		139		142		281		135		416		136		133		132		265		119		120		384		232		348		242		362				470		460		550		515		600		555		530		510		500		460		460		●		112		-

		研究開発費						186		159		145		31		32		30		31		124		30		30		32		(92)								168		209		191		180		177		45		95		137		39		41		80		45		125		93		45		48		46		47		139		40		42		82		40		122		37		35		38		73		35		37		108		63		93		60		92				200		180		210		190		185		175		170		160		150		155		155		●		37		-

		売上債権						1,953		1,577		1,676		1,821		1,867		1,914		1,873		1,873		2,135		2,228		1,862		2,063		2,063												1,756		2,076																										1,953				1,967		1,886		1,886		1,835		1,835		1,577		1,411		1,575		1,575		1,639		1,676		1,639		1,867		1,914		2,228		1,862																		-		-		-		-		-		-		-

		棚卸資産 タナオロシ シサン						2,148		1,799		1,701		1,906		2,057		2,200		2,284		2,284		2,619		2,637		2,611		2,459		2,459												1,536		1,902																										2,148				2,111		1,926		1,926		1,929		1,929		1,799		1,835		1,671		1,671		1,691		1,701		1,691		2,057		2,200		2,637		2,611																		-		-		-		-		-		-		-

		有利子負債 ユウリシフサイ						2,021		1,876		1,953		1,999		2,024		2,022		1,969		1,969		2,132		1,893		1,792		3,842		3,842						1,772		2,554		2,204		1,945		1,608		2,136		2,120		2,092		1,934		1,954		1,954		1,685		1,685		2,014		1,834		2,014		2,183		2,021		2,183		2,390		2,270		2,270		2,281		2,281		1,876		2,151		2,126		2,126		1,814		1,953		1,814		2,024		2,022		1,893		1,792																1,450		1,670		1,740		1,633		1,633		●		1,870		-

		フリー・キャッシュ・フロー						△ 297		495		548		△ 99		△ 14		△ 113		461		235		△ 90		101		169		△ 46		134												535		△ 360																														△ 122		163		41		53		94		401		49		17		66		120		362		186		△ 113		△ 226		11		180																570		310		310		0		0		●		316		-

		ＲＯＩＣ*2						5.3%		1.7%		-		-		-		-		-		3.0%		-		-														32.6%		29.0%		24.4%		23.8%																														-		-		ｰ		-		-		-		-		-		－		-		-		-		-		-		-														3.5%		△6.2%		-		-		-		3.9%		3.9%		8.0%		-		-

		ＲＯＥ*3						5.5%		-		-		-		-		-		-		2.4%		-		-												ERROR:#DIV/0!		16.8%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!																														-		-		ｰ		-		-		-		-		-		－		-		-		-		-		-		-						8.1%		8.1%		8.3%				4.8%		△8.5%		△2.4%		-		-		2.5%		2.5%		5.2%		-		-

		ＲＯＡ*4						2.9%		-		-		-		-		-		-		1.2%		-		-												ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		30.8%		11.6%																														-		-		ｰ		-		-		-		-		-		－		-		-		-		-		-		-						4.3%		4.2%		4.5%				ERROR:#DIV/0!		△4.5%		△1.3%		-		-		1.3%		1.3%		5.2%		-		-

		ＣＣＣ*5（日） ニチ						90.7		87.1		89.1		-		-		-		-		82.9		-		-														74.8		62.3		71.1		82.7																		95.3												-		-		98.8		-		-		-		-		-		117.0		-		-		-		-		-		-														84.2		87.8		86.3		93.6		93.4		85.8		85.8		●		-		-

		D／Eレシオ（倍） バイ						0.34		0.36		0.40		0.41		0.40		0.40		0.37		0.37		0.38		0.32												ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		0.49		0.42		0.44		ERROR:#DIV/0!		0.38		0.40		ERROR:#DIV/0!		0.40		0.40		0.32		0.31				0.30		0.30		0.35				0.36		0.38		0.29		0.36		0.38		0.34		0.34		●		0.37		-

		海外売上比率						56%		54%		55%		57%		57%		56%		59%		57%		63%		63%												42%		47%		56%		56%		56%		56%		55%		55%		58%		56%		57%		55%		56%		56%		57%		56%		55%		57%		56%		55%		54%		55%		53%		54%		54%		49%		57%		53%		56%		57%		54%		57%		57%		63%						56%				54%				56%		55%		51%		54%		55%		54%		56%		-		-		59%

		人　員（人） ニン						30,304		29,805		28,620		28,278		27,911		27,882		27,771		27,771		27,185		27,230												26,850		30,278		29,157		28,754		30,390		28,926		28,772		28,290		29,606		29,831		29,831		30,390		30,390		31,016		31,086		31,016		31,173		30,304		31,173		30,354		30,201		30,201		30,016		30,016		29,805		29,542		29,025		29,025		28,730		28,620		28,730		27,911		27,882		27,230						29,500		30,400		31,300		30,600		30,900		30,200		29,500		29,000		29,000		27,750		27,750		●		28,300		27,700

		基本的１株当たり
当期（四半期）利益（円） キホンテキ エン						73.37		△88.05		△98.90		7.01		19.36		5.31		△3.54		28.14		35.24		33.26												116.79		165.02		161.50		118.32		98.72		22.25		42.89		84.65		32.49		13.45		45.94		35.47		81.41		65.81		39.82		26		△2.65		73.37		63.16		7.58		△103.45		△95.87		4.81		△91.06		3.01		△7.81		△69.86		△77.67		△1.19		△20.04		△78.86		26.37		31.68		68.50						105.24		105.24		112.26		86.54		66.66		△ 109.92		△28.07		△107.59		△107.59		28.07		28.07		-		-		-

		１株当たり配当金（円） エン						34.0		26.0		0.0		-		0.0		-		0.0		0.0		-		0.0												17.0		23.0		26.0		26.0		26.0				13.0		13.0						13.0				13.0		17.0				17.0				17.0		17.0		-		13.0		13.0		ｰ		13.0		13.0		-		0.0		0.0		-		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0						26.0		26.0		34.0		34.0		34.0		26.0		-		-		-		-		0.0		-		-		0.0

		１株当たり
親会社株主持分（円） カブ ア オヤガイシャ カブヌシ モチブン エン						1,375.2		1,216.9		1,145.3		1,152.8		1,173.1		1,194.9		1,233.9		1,233.9		1,324.5		1,381.6												870.4		1,090.6		1,159.7		1,254.9		1,316.1		1,118.0		1,133.7		1,230.9		1,276.3		1,294.1		1,294.1		1,323.3		1,323.3		1,398.6		1,357.4		1,398.6		1,362.9		1,375.2		1,362.9		1,345.9		1,238.3		1,238.3		1,244.0		1,244.0		1,216.9		1,195.1		1,119.9		1,119.9		1,117.6		1,145.3		1,117.6		1,173.1		1,194.9		1,381.6						1,333.1		1,333.1		1,408.5				1,401.2		1,211.2		1,157.5		1,075.3		1,083.2		1,112.4		1,112.4		-		1,168.5		-

																																																																																																																																						0

		　法人所得税費用						△ 118		11		80								(209)		(209)																△ 75		△ 145		△ 273		△ 153		△ 49		△ 28		△ 65		△ 115		△ 42		△ 42		△ 84		△ 8		△ 92		△ 92		△ 44		△ 48		9				△ 83		△ 13						△ 59		△ 59		83		●		●		●		55				55																														●		●		●		ERROR:#VALUE!

		当期利益 トウキリエキ						312												544		544																484		719		690		507		421		96		183		362		139		57		196		152		348		281		170		111		△ 12				269		32						0				△ 32		●		●		●		0																																								0

		NET有利子負債 ユウリシ フサイ								1,452		960		1,060		1,078		1,185		723		723		857		784						3,080																																																1,462												893		1,321				1,146		1,078		1,077		784		606																												(1,185)

		現金及び現金同等物 ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウブツ								424		993		939		946		837		1,246		1,246		1,275		1,109						762																																																424												682		493		993		493		946		837		1,109		1,186																						●		●				ERROR:#VALUE!		●

		資産合計 シサンゴウケイ						10,993		9,778		9,722		9,977		10,075		10,207		10,697		10,697		11,495		11,582						10,646						8,488		10,835		10,333		10,404		10,588		9,882		9,912		10,331		10,499		10,731		10,731		10,540		10,540		11,265		10,925		11,265		11,156		10,993		11,156		10,985		10,241		10,241		10,251		10,251		9,778		9,649				9,322		9,162		9,722		9,162		10,075		10,207		11,582		11,006						10,540						11,371										●		●				ERROR:#VALUE!		●

		親会社株主持分 オヤガイシャ カブヌシ モチブン						5,880		5,203		4,897		4,929		5,016		5,109		5,276		5,276		5,663		5,907						1,963						3,722		4,664		4,959		5,366		5,627		4,781		4,847		5,263		5,457		5,533		5,533		5,658		5,658		5,980		5,804		5,980		5,827		5,880		5,827		5,755		5,294		5,294		5,319		5,319		5,203		5,110				4,788		4,779		4,897		4,779		5,016		5,109		5,907		5,714						5,658						6,057										●		●				ERROR:#VALUE!		●

		売上債権及び棚卸資産						4,101		3,376		3,376		3,727		0		4,115		4,157		4,157		4,754		4,865						4,522												3,291		3,978																3,904		4,385		4,271		4,385		4,333		4,101		4,333		4,078		3,812		3,812		538		538		3,376								3,330		3,376		3,330				4,115		4,865		4,473																						●		●				ERROR:#VALUE!		●

		有形固定資産 ユウケイ コテイシサン								3,810		3,334		3,270				3,220		3,310		3,310		3,359		3,370						3,248																																																						3,810										3,334						3,220		3,370		3,248																						●		●				ERROR:#VALUE!		●

		のれん及び無形資産 オヨ ムケイ シサン										1,114								1,186		1,186		1,307		1,370						1,256																																																																1,114						1,126		1,370		1,254																												(1,126)

		固定資産（上記合計） コテイシサン ジョウキ ゴウケイ										4,448		3,270						4,496		4,496		4,666		4,740						4,504																																																																4,449				4,331		4,345		4,740		4,502																												(4,345)

		負債合計 フサイ ゴウケイ						5,041		4,549		4,801		5,025				5,078		5,386		5,386		5,795		5,638						8,683												4,916		4,886																4,803		5,212		5,043		5,212		5,257		5,041		5,257		5,161		4,907		4,907		4,895		4,895		4,549		4,514				4,509		4,359		4,801		4,359		5,035		5,078		5,638		5,257																						●		●				(1,126)		●

		非支配持分 ヒ シハイ モ ブン						72		26		24		23				20		35		35		37		37						34												122		75																80		73		78		73		72		72		72		69		39		39		37		37		26		25				25		24		24		24		24		20		37		35																						●		●				(4,345)		●





		金属材料 キンゾク ザイリョウ		特殊鋼製品 トクシュコウ セイヒン		売上収益		2,769		2,506		2,174		638		637		662		681		2,618		746		750		721		663		2,880																																1,406		694		712		694		669		2,100		637		636		1,273		624		1,897		609		525		520		1,045		542		587		1,587		1,275		1,937		1,496		2,217												2,800		2,510		2,300		2,080		2,140		2,450		2,600		●		0		3,100

						調整後営業利益		224		55		8		44		29		51		47		171		75		72		61		41		249																																152		74		78		45		27		197		5		△ 1		4		30		34		21		△ 2		△ 25		△ 27		11		24		△ 16		73		124		147		208												210		35		50		△ 40		△ 25		135		175		●		0		280

						セグメント利益 リエキ		218		76		△ 120		46		26		45		42		159		76		72		58		41		247																																145		75		70		39		34		184		7		△ 3		4		21		25		51		15		△ 101		△ 86		6		△ 40		△ 80		72		117		148		206																ー		ー		ー		ー		ー		ー		633		-

						ROIC		7.3%		1.9%		0.2%		－		－				ー		●										●																																－		ー		－		－		ー		－		ー		ー		－		－		－		－		ー		ー		ー		－		－		－		－		－		－														5.5%				1.5%		ー		ー		4.7%		●		ー		46		●

				素形材製品 ソ ケイザイ セイヒン		売上収益		3,676		2,997		2,479		761		769		743		867		3,140		1,047		1,093		994		1,026		4,160																																1,844		937		907		917		915		2,761		833		742		1,575		693		2,268		729		402		636		1,038		677		764		1,715		1,530		2,273		2,140		3,134												3,500		3,070		2,200		2,260		2,440		2,650		3,000		●		ERROR:#VALUE!		3,600

						調整後営業利益		105		△ 9		△128		△1		△22		△40		△33		△96		3		13		1		37		54																																69		33		36		5		31		74		20		△ 8		12		△ 1		11		△ 20		△70		△31		△101		△12		△15		△ 113		△23		△63		16		17												150		30		△ 130		△ 135		△ 120		40		△10		●		ー		95

						セグメント利益 リエキ		△ 25		△ 92		△191		△11		△19		△43		△40		△ 113		△ 1		13		△ 2		34		44																																49		25		24		△ 96		22		△ 47		17		△ 11		6		△ 15		△ 9		△ 83		△73		△41		△114		△20		△57		△ 134		△30		△73		12		10																ー		ー		ー		ー		ー		ー		807		-

						ROIC		2.7%		ー		－		－		－				ー		●										●																																－		ー		－		－		ー		－		ー		ー		－		－		－		－		ー		ー		ー		－		－		－		－		－		－														3.7%				ー		ー		ー		1.3%		●		ー		△17		●

				小計 ショウケイ		売上収益		6,445		5,503		4,653		1,399		1,406		1,405		1,548		5,758		1,793		1,843		1,715		1,689		7,040																																3,250		1,631		1,619		1,611		1,584		4,861		1,470		1,378		2,848		1,317		4,165		1,338		927		1,156		2,083		1,219		1,351		3,302		2,805		4,210		3,636		5,351												6,300		5,580		4,500		4,340		4,580		5,100		5,600		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		6,700

						調整後営業利益		329		46		△120		43		7		11		14		75		78		85		62		78		303																																221		107		114		50		58		271		25		△ 9		16		29		45		1		△72		△56		△128		△1		9		△ 129		50		61		163		225												360		65		△ 80		△ 175		△ 145		175		165		ERROR:#VALUE!		ー		375

						セグメント利益 リエキ		193		△ 16		△311		35		7		2		2		46		75		85		56		75		291																																194		100		94		△ 57		56		137		24		△ 14		10		6		16		△ 32		△58		△142		△200		△14		△97		△ 214		42		44		160		216																ー		ー		ー		ー		ー		ー		1,440		-

						ROIC		4.9%		0.8%		ー		－		－				ー		●										●																																－		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		－		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		－		ー														4.6%				ー		ー		ー		3.0%		●		ー		29		●

		機能部材 キノウ ブザイ		磁性材料・
ﾊﾟﾜｰｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ		売上収益		1,370		1,168		1,061		318		341		332		371		1,362		385		415		394		380		1,574																																721		363		358		329		320		1,050		306		300		606		283		889		279		221		257		478		277		306		755		659		991		800		1,194												1,400		1,180		1,100		1,020		1,040		1,240		1,340		●		ERROR:#VALUE!		1,700

						調整後営業利益		40		14		25		24		43		25		36		128		34		33		28		32		127																																31		9		22		4		5		35		△ 2		△ 5		△ 7		8		1		13		△5		1		△4		10		19		6		67		92		67		95												60		10		15		10		10		90		110		●		ー		180

						セグメント利益 リエキ		95		△ 428		△141		25		45		28		31		129		34		35		16		24		109																																88		66		22		3		4		91		△ 2		△ 432		△ 434		6		△ 428		0		△5		△156		△161		9		11		△ 152		70		98		69		85																ー		ー		ー		ー		ー		ー		349		-

						ROIC		1.9%		0.9%		0		－		－				ー		●										●																																－		ー		－		－				－		ー				－		－		－		－		ー		ー		ー		－		－		－		ー		－		ー														2.6%				0.9%		0.6%		0.7%		6.2%		●		●		23		●

				電線材料 ザイリョウ		売上収益		2,401		2,133		1,892		550		547		607		598		2,302		590		662		682		643		2,577																																1,210		600		610		621		570		1,831		560		550		1,110		539		1,649		484		399		443		842		508		542		1,350		1,097		1,704		1,252		1,934												2,300		2,190		1,900		1,840		1,870		2,170		2,260		●		ERROR:#VALUE!		2,600

						調整後営業利益		125		67		46		16		10		12		14		52		△ 6		2		8		33		37																																72		36		36		34		19		106		18		19		37		16		53		14		△5		2		△3		23		26		20		26		38		△4		4												110		60		25		25		35		75		70		●		ー		145

						セグメント利益 リエキ		116		53		18		4		8		23		2		37		△ 10		△ 4		6		32		24																																69		31		38		32		15		101		19		18		37		16		53		0		△3		△17		△20		24		14		4		12		35		△14		△8																ー		ー		ー		ー		ー		ー		606		-

						ROIC		8.6%		5.0%		0		－		－				-		●										●																																－		ー		－		－		－		－		ー		ー		－		－		－		－		ー		ー		ー		－		－		－		ー		－		ー														6.1%				2.0%		2.1%		2.8%		6.8%		●		●		22		●

				小計 ショウケイ		売上収益		3,771		3,301		2,953		868		888		939		969		3,664		975		1,077		1,076		1,023		4,151																																1,931		963		968		950		890		2,881		866		850		1,716		822		2,538		763		620		700		1,320		785		848		2,105		1,756		2,695		2,052		3,128												3,700		3,370		3,000		2,860		2,910		3,410		3,600		ERROR:#VALUE!		ー		4,300

						調整後営業利益		165		81		71		40		53		37		50		180		28		35		36		65		164																																103		45		58		38		24		141		16		14		30		24		54		27		△10		3		△7		33		45		26		93		130		63		99												170		70		40		35		45		165		180		ERROR:#VALUE!		ー		325

						セグメント利益 リエキ		211		△ 375		△123		29		53		51		33		166		24		31		22		56		133																																157		97		60		35		19		192		17		△ 414		△ 397		22		△ 375		0		△8		△173		△181		33		25		△ 148		82		133		55		77																ー		ー		ー		ー		ー		ー		955		-

						ROIC		4.4%		2.5%		0		－		－				-		●										-																																－		ー		ー		ー		－		ー		ー				－		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		－		ー														3.9%				1.3%		1.3%		1.6%		6.5%		ー		●		45		-

		その他・調整額 チョウセイガク				売上収益		18		10		10		2		1		0		2		5		0		△ 1		△ 1		0		△ 2																																9		3		6		4		5		13		4		1		5		2		7		3		1		4		5		2		3		7		3		3		△1		△2												0		0		0		0		10		△ 10		0		●		ERROR:#VALUE!		0

						調整後営業利益		20		17		△1		2		8		5		(2)		13		12		13		11		△ 12		24																																7		8		△1		9		4		16		14		△1		13		6		19		△2		9		2		11		6		△18		17		10		15		25		36												10		5		△10		0		0		0		△5		●		ー		0

						セグメント利益 リエキ		20		0		△58		△22		46		△11		42		55		△ 1		△ 2		△2		△ 31		△36																																7		9		△2		10		3		17		11		0		11		1		12		△12		2		△7		△5		△12		△41		△17		24		13		△3		△5																ー		ー		ー		ー		ー		ー		(3)		-

		合　計				売上収益		10,234		8,814		7,616		2,269		2,295		2,344		2,519		9,427		2,768		2,919		2,790		2,712		11,189																																5,190		2,597		2,593		2,565		2,479		7,755		2,340		2,229		4,569		2,141		6,710		2,104		1,548		1,860		3,408		2,006		2,202		5,414		4,564		6,908		5,687		8,477												10,000		8,950		7,500		7,200		7,500		8,500		9,200		ERROR:#VALUE!		(20)		11,000

						調整後営業利益		514		144		△50		85		68		53		62		268		118		133		109		131		491																																331		160		171		97		86		428		55		4		59		59		118		26		△73		△51		△124		38		36		△86		153		206		251		360												540		140		△50		△140		△100		340		340		ERROR:#VALUE!		ー		700

						IFRS営業利益 エイギョウ リエキ		424		△391		△492		42		106		42		77		267		98		114		76		100		388																																358		206		152		△12		78		346		52		△428		△376		29		△347		△44		△64		△322		△386		7		△113		△379		148		190		212		288																ー		ー		ー		ー		ー		ー		2,392		-

						ROIC		5.3%		1.7%		－		－		－				ー		●										●																																－		ー		ー		ー		－		ー		ー				－		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		－		ー														3.5%				ー		ー		ー		3.9%		●		ー		54		●

																				0																																																																																																																		ー

				売上 ウリアゲ		特殊鋼 トクシュコウ				2,261		1,967		584		583		610		622		2,399		686		685																																																		576		574		1,151		560		1,710		551		470		466		936		495		536		1,431		1,167		1,777		1,371																														ー

						ロール				246		207		54		53		54		58		219		61		64																																																		62		61		123		64		187		59		55		54		109		47		51		156		107		161		125																														0

						自動車鋳物 ジドウシャ イモノ				2,538		2,058		649		645		620		745		2,659		914		955																																																		722		628		1,350		570		1,920		618		304		535		839		564		655		1,403		1,294		1,914		1,869																														(1,777)

						Waupaca				1,822		1,492		484		490		481		577		2,032		739		741																																																		530		454		984		391		1,375		447		222		398		620		394		478		1,014		974		1,455		1,480																														(161)

						配管機器 ハイカン キキ				459		421		113		123		123		122		481		132		139																																																		111		114		225		123		348		111		98		101		199		113		109		312		236		359		271																														(1,914)

						磁性材料 ジセイ ザイリョウ				796		703		218		235		222		245		920		248		267																																																		212		207		419		192		611		185		136		170		306		188		209		494		453		675		515																														(1,455)

						パワエレ				371		358		100		106		110		126		442		138		147																																																		94		93		187		91		278		93		85		87		172		90		96		262		206		316		285																														(359)

				AOP		Waupaca						(61)		(7)		(19)		(41)		67																																																												0		0				0		(38)		(6)		(44)		(14)		(3)		(58)		(26)		(67)																																(675)

																				0																																																																																																																		(316)

		営業活動に関するキャッシュ・フロー （営業CF）						666		1,060		526		△56						355		299		△13		182		221				440												894		391		79		352		438		26				120				126		220		108								278		70				405				574				△103		74		△ 29						131		△ 91		△164		169		390																						380		380				67		●

		投資活動に関するキャッシュ・フロー （投資CF）						△963		△565		22		△43						(21)		△64		△77		△81		△52				△306												△ 359		△751		△ 109		△ 260		△ 268		△ 168				△ 384				△ 576		△ 512		△ 294								△ 743		△192				△ 364				△ 480				152		△57		95						55		△ 22		△62		△ 158		△210																						△290		△290				0		●

		コア・フリー・キャッシュ・フロー						△333		451		225		△112						128		16		△97		90		162				●												242		△384		△ 50		66		△ 22		△ 151				△ 276				△ 469		△ 313		△ 198								△ 494		△131				41				93				△208		12		△ 196						△ 86		△ 223		△362		△ 7		155																						●		●				544		●

		コア・フリー・キャッシュ・フロー＝営業活動CF-有形固定資産取得-無形資産取得																		0																																																																																																																		(228)

																				0																																																																																																																		ERROR:#VALUE!

		特殊鋼製品 トクシュコウ セイヒン				売上収益		3,046												0																								2,432		2,906				1,159		1,740		706		704		1,410		743		2,153		1,543		764		779		763				2,306																																				2,900		2,930		3,200		3,040																		0

						調整後営業利益		232												0																								235		279				111		172		76		59		135		69		204		155		75		80		47				202																																				300		295		310		260																		0

						セグメント利益 リエキ		225												0																								222		261				100		159		75		57		132		68		200		148		76		72		41				189																																																												0

		磁性材料 ジセイ ザイリョウ				売上収益		1,094												0																								998		1,061				485		736		253		268		521		271		792		584		293		291		260				844																																				1,100		1,070		1,150		1,100																		0

						調整後営業利益		33												0																								93		96				38		64		20		28		48		21		69		29		8		21		1				30																																				115		100		75		45																		0

						セグメント利益 リエキ		88												0																								93		73				37		64		21		27		48		20		68		85		64		21		1				86																																																												0

		素形材製品 ソ ケイザイ セイヒン				売上収益		3,676												0																								3,335		3,601				1,625		2,421		912		872		1,784		882		2,666		1,844		937		907		917				2,761																																				3,400		3,570		3,450		3,700																		0

						調整後営業利益		105												0																								175		118				93		124		39		23		62		23		85		69		33		36		5				74																																				215		120		170		125																		0

						セグメント利益 リエキ		△ 25												0																								159		6				91		119		36		19		55		18		73		49		25		24		△ 96				△ 47																																																												0

		電線材料 デンセン ザイリョウ				売上収益		2,401												0																								2,329		2,305				1,187		1,759		538		567		1,105		609		1,714		1,210		600		610		621				1,831																																				2,100		2,320		2,400		2,420																		0

						調整後営業利益		125												0																								147		149				61		100		34		35		69		40		109		72		36		36		34				106																																				170		155		170		145																		0

						セグメント利益 リエキ		116												0																								201		112				54		146		32		△ 4		28		46		74		69		31		38		32				101																																																												0

		その他・調整額 チョウセイガク				売上収益		17												0																								11		10				5		9		4		0		4		2		6		9		3		6		4				13																																				0		10		0		10																		0

						調整後営業利益		19												0																								10		9				7		12		8		0		8		3		11		6		8		△ 2		10				16																																				0		10		5		5																		0

						セグメント利益 リエキ		20												0																								8		11				6		8		7		△ 2		5		4		9		7		10		△ 3		10				17																																																												0

		合　計				売上収益		10,234												0																								9,105		9,883		0		4,461		6,665		2,413		2,411		4,824		2,507		7,331		5,190		2,597		2,593		2,565				7,755																																				9,500		9,900		10,200		10,270																		0

						調整後営業利益		514												0																								660		651		0		310		472		177		145		322		156		478		331		160		171		97				428																																				800		680		730		580																		0

						ＩＦＲＳ営業利益 エイギョウリエキ		424												0																								683		463		0		288		496		171		97		268		156		424		358		206		152		△ 12				346																																				0		0		0		0																		0

																				0																																																																																																																		0

		特殊鋼製品 トクシュコウ セイヒン				調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウ リエキリツ		7.6%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!										ERROR:#DIV/0!						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		9.7%		9.6%		ERROR:#DIV/0!		9.6%		9.9%		10.8%		8.4%		9.6%		9.3%		9.5%		10.0%		9.8%		10.3%		6.2%				8.8%		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!						10.3%		10.1%		9.7%		8.6%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

		磁性材料 ジセイ ザイリョウ				調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウ リエキリツ		3.0%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!										ERROR:#DIV/0!						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		9.3%		9.0%		ERROR:#DIV/0!		7.8%		8.7%		7.9%		10.4%		9.2%		7.7%		8.7%		5.0%		2.7%		7.2%		0.4%				3.6%		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!						10.5%		9.3%		6.5%		4.1%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		0		ERROR:#DIV/0!

		素形材製品 ソ ケイザイ セイヒン				調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウ リエキリツ		2.9%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!										ERROR:#DIV/0!						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		5.2%		3.3%		ERROR:#DIV/0!		5.7%		5.1%		4.3%		2.6%		3.5%		2.6%		3.2%		3.7%		3.5%		4.0%		0.5%				2.7%		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!						6.3%		3.4%		4.9%		3.4%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		電線材料 デンセン ザイリョウ				調整後営業利益率 チョウセイゴ エイギョウ リエキリツ		5.2%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!										ERROR:#DIV/0!						ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		6.3%		6.5%		ERROR:#DIV/0!		5.1%		5.7%		6.3%		6.2%		6.2%		6.6%		6.4%		6.0%		6.0%		5.9%		5.5%				5.8%		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!						8.1%		6.7%		7.1%		6.0%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

																				0																																																																																																																		ERROR:#DIV/0!

																				0																																																																																																																		ERROR:#DIV/0!

																				0																																																																																																																		0













＊1　親会社所有者帰属持分当期利益率（ROE） = 親会社の所有者に帰属する当期利益 ÷ 期末親会社所有者帰属持分 ×100
＊2　資産合計当期利益率（ROA） =親会社の所有者に帰属する当期利益 ÷ 期末資産合計　×100

＊1　親会社所有者帰属持分当期利益率（ROE） = 親会社の所有者に帰属する当期利益 ÷ 期末親会社所有者帰属持分 ×100
＊2　資産合計当期利益率（ROA） =親会社の所有者に帰属する当期利益 ÷ 期末資産合計　×100
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3. Financial Conditions

*NET interest-bearing debt = Interest-bearing debt - Cash and cash equivalents

End of FY2021 End of FY2022
US$1 = ¥122

€1 = ¥137
1 yuan = ¥19.3

US$1 = ¥134
€1 = ¥146

1 yuan = ¥19.4

Total assets 1,069.7 1,064.6 -5.1

　　Trade receivables 187.3 206.3 +19.0

　　Inventories 228.4 245.9 +17.5

　　Fixed assets 449.6 450.4 +0.8

Total liabilities 538.6 868.3 +329.7

　　Interest-bearing debt 196.9 384.2 +187.3

527.6 192.9 -334.7

Non-controlling interests 3.5 3.4 -0.1

49.3% 18.1% -31.2 pt

D/E ratio (times) 0.37 1.99 +1.62

NET interest-bearing debt* 72.3 308.0 +235.7

¥ billions Fluctuation

Equity attributable to
shareholders of the parent
company

Equity attributable to
shareholders of the parent
company ratio
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4. Consolidated Cash Flows

Operating CF: Increased ¥14.1 billion year-on-year due to improved working capital and 

increased net income.  

Investing CF: Decreased ¥24.2 billion year-on-year due to proceeds from sales of assets 

in FY2021, etc.

Cash flows from operating activities (Operating CF) 29.9 44.0 +14.1

Cash flows from investing activities (Investing CF) -6.4 -30.6 -24.2

Free cash flow (FCF) 23.5 13.4 -10.1

¥ billions Year-on-YearFY2021 FY2022
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5. Topics

✓ Strengthening the organizational structure to accelerate transformation and growth
Proterial strengthened its organizational structure on April 1, 2023. The Company has changed its structure to a business unit 
structure in which each unit reports directly to the CEO to pursue more agile business management. It has divided the Technology, 
Research & Development Division into the Manufacturing & Engineering Division and R&D Division. The strengthening of the 
organizational structure enables Proterial to build a global Proterial operating system to achieve operational excellence (world
class organizational management), which will be a source of its competitiveness, and to accelerate transformation and growth. 

Reference: “Organizational Structure Effective April 1, 2023” announced on Mar. 8th, 2023

https://www.proterial.com/e/press/pdf/2023/20230308en.pdf

✓ Increasing the production of silicon nitride substrates for xEV power semiconductors
Investments are made to increase the production of silicon nitride (Si3N4) substrates at Proterial 
Ferrite Electronics, Ltd. Silicon nitride substrates are important components that are used 
particularly for xEV power semiconductors to control motors and for power conversion. Demand 
for silicon nitride substrates is increasing rapidly and is expected to continue to grow. Proterial will 
invest in silicon nitride substrates to increase production and sales and thereby to contribute to 
creating a decarbonized society. 

Silicon nitride substrate
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